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中期計画の達成に向け、『優れた業務の進捗状況にある』。 

○ 高く評価すべき事項

・ 東京都立産業技術研究センター（以下「都産技研」という。）は、研究開発と技術

支援の両面で様々な事業を展開し、第四期中期計画（令和３年度～令和７年度）の目

標値を全て達成するとともに、中小企業の製品化・事業化に貢献しており評価でき

る。 

・ 研究開発については、基盤研究の成果を技術支援事業や中小企業との共同研究等に

発展させている。また、研究成果を積極的に発表し、学協会等からの受賞につながっ

ている。加えて、外部資金導入研究では、新規採択件数が高い水準となっており、実

践的な成果に結びついていることが高く評価できる。 

・ 技術支援については、ＤＸ推進センターを拠点とした５Ｇ・ＩｏＴ・ロボット分野

の先駆的な製品・サービスの共同開発や、航空機産業への事業展開を目指す中小企業

に対するビジネス機会の拡大に寄与する取組が高く評価できる。また、様々な社会課

題の解決に資する分野で中小企業との共同研究開発を実施し、成果を上げていること

も高く評価できる。 

○ 改善・充実を求める事項

・ 「２０５０東京戦略」に掲げられている様々な社会課題の解決に貢献することがで

きるよう、中小企業との共同研究開発や成果発信、将来を見据えた技術シーズの蓄積

に期待する。 

・ 都産技研がより多くの中小企業に利用されるよう、様々な広報媒体やイベント、研

究発表などの機会を活用し、支援内容や研究成果等を効果的に発信することが望まれ

る。 

地方独立行政法人東京都立産業技術研究センター 

令和７年度 業務実績評価 全体評価 
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１ 総 評 

・ 中期計画の達成に向け、『優れた業務の進捗状況にある』。

・ 東京都立産業技術研究センター（以下「都産技研」という。）は、第四期中期目標

期間の５年間、中小企業等の様々なニーズに対応して研究開発と技術支援の両面で

様々な事業を展開し、第四期中期計画の目標値を全て達成するとともに、中小企業の

製品化・事業化に大きく貢献するなど、中期計画の達成に向けて確実に実績を積み重

ねている。 

・ 研究開発については、基盤研究によって得られた研究成果を技術支援事業や中小企

業との共同研究、外部資金導入研究へと発展させ、目標値を上回る実績を達成してい

る。また、研究成果を学協会等で積極的に発表し、多くの受賞につながっている。加

えて、外部資金導入研究では、提案公募型研究の採択率を上げるための組織的な取組

を行うことで、新規採択件数が高い水準となっており、実践的な成果に結びついてい

ることが高く評価できる。 

・ 技術相談、依頼試験、機器利用などの技術支援については、簡易技術相談チャット

ボットの継続や機器利用ウェブ予約サービスの対象範囲拡大など、ＤＸを活用した利

用者サービス向上の取組を推進している。 

・ 中小企業の新産業分野への参入支援については、ＤＸ推進センターを拠点として５

Ｇ・ＩｏＴ・ロボット分野の先駆的な製品・サービスを共同開発することで、社会課

題の解決に資する様々な成果が生み出され、事業化へとつなげている。また、参入が

難しい航空機産業への事業展開を目指す中小企業に対する技術支援を継続して実施し

てきた結果として、米国の航空機関連産業団体との共催セミナーを初開催し、ビジネ

ス機会の拡大に寄与したことが高く評価できる。

・ 社会的課題の解決に資する製品開発等の支援については、サーキュラーエコノミー

への転換、障害者の社会参加の促進、介護環境の改善など、様々な社会課題の解決に

資する分野で中小企業との共同研究開発を実施し、製品化・事業化につながる成果を

上げている。また、水素社会の実現に向けた水素関連技術に関する普及啓発を実施し

ている。 

・ 業務運営については、都産技研の業務の特性を踏まえて、職員の人材育成や、ＤＸ

を活用した業務効率化、労働災害防止、研究不正防止等の取組を行っている。 

・ 中小企業の新技術・新製品開発を促進することを通じて、「２０５０東京戦略」に掲

げられている様々な社会課題の解決に貢献することができるよう、中小企業との共同

研究開発や成果の発信、それを支える将来を見据えた技術シーズの蓄積に期待する。
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・ 都産技研がより多くの中小企業に利用され、支援が広く行き渡ることで都内産業の

活性化に貢献することができるよう、様々な広報媒体やイベント、研究発表などの機

会を活用することで、都産技研の支援内容や技術シーズ、成果活用事例等を効果的に

発信することが望まれる。 

－? T?－



２ 研究開発、技術支援、法人の業務運営等について 

（１） 中小企業の技術的課題の解決や事業化を見据えた総合的支援

・ 都産技研は、保有する技術を活用して、ものづくり基盤技術分野のみならず、社

会的課題やサービス産業分野に対しても、技術面から幅広く支援を行っている。 

・ 多様な技術分野に精通した職員の専門的知識を活用し、利用者ニーズに応えた技

術相談を着実に実施するとともに、令和６年度に開始した簡易的な相談ができるチ

ャットボットを継続、普及することで利便性向上にも取り組んでいる。 

引き続き、技術相談におけるＤＸの活用を推進し、利用者の利便性と相談業務の

質の向上を目指す取組をさらに増やしていくことが望まれる。 

・ 依頼試験、機器利用については、利用件数が年度計画の目標値及び前年度実績

を上回り、５年間で最も多い31万件余りの実績を達成した。また、機器利用ウェブ

予約サービスの対象となる機器を拡大し、利用者の利便性の向上に寄与している。 

・ オーダーメード型技術支援については、中小企業が抱える多様なニーズに寄り添

ったきめ細かく柔軟な支援を提供しており、年間の支援実施件数が前年度から20％

以上増加した。また、支援を通じて製品化・事業化に至った件数は、第四期中の５

年間で最も多い34件となった。 

・ 基盤研究については、目指すべき方向性を明確にした上で選別した58テーマの研

究を実施しており、これまでの研究成果を基に支援事業や共同研究、外部資金導入

研究へと発展させた件数は31件となった。また、研究成果を学協会等で積極的に発

表し、５年間で最多の17件の受賞を受け、都産技研のプレゼンス向上に寄与した。 

・ 共同研究については、製品開発を目指す中小企業や大学等と共同で34テーマの研

究を実施し、その成果として、防災分野やアグリテック、遺伝子工学等の多様な分

野における先駆的な製品など、11件の製品化・事業化に貢献している。 

・ 外部資金導入研究・調査については、新規採択件数が40件となり、堅調に推移し

ている。また、外部資金による中小企業との共同研究成果が医療器具の薬事認証取

得、販売に発展した事例や、国立研究開発法人等と共同実施した実証実験が、生分

解性プラスチックの評価に係る国際規格の制定に寄与した事例など、実践的な成果

に結びついている。 

・ 知的財産については、保有する知的財産権情報を東京都知的財産総合センターの

ウェブサイトなどの様々な媒体を活用して積極的に発信することで、新たに７件の

実施許諾を行い、中小企業の製品開発に貢献した。また、将来の中小企業への実施

許諾を見据え、知的財産権の出願及び継続の要否を精査することで、適切な知財管
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理を行っている。 

（２） 産業の発展と都民生活の向上を目指したプロジェクト型支援

・ 新産業創出支援については、中小企業との共同研究によって開発された５Ｇ・Ｉ

ｏＴ・ロボット分野の先駆的な製品・サービスの中から、経済産業大臣賞を受賞し

た製品や、国際的イベントでの実演を経て２つの表彰を受賞した製品が生み出され

るなど、社会的に高く評価される実績が上がっている。また、航空機産業への参入

支援については、公設試験研究機関としては初めて米国の航空機産業関連団体との

共催セミナーを開催し、中小企業と米国企業とのビジネス機会の拡大に寄与したこ

とが、大いに評価できる。 

・ 社会的課題解決支援については、障害者の社会参加の促進、介護環境の改善、サ

ーキュラーエコノミーへの転換など、様々な分野において中小企業との共同研究開

発を推進し、視覚障害を持つ方のための眼鏡や、石油の使用抑制に寄与するリサイ

クル技術などの製品化・事業化につながっている。また、食料安定供給に資する取

組として、細胞培養食品の開発に向けた基盤研究により、今後の実用化につながる

世界初の新技術を開発するなど、優れた成果を上げていることが、大いに評価でき

る。 

（３） 中小企業等の新事業展開支援

・ オープンイノベーションについては、行政機関や金融機関と協力したビジネスマ

ッチングイベントを主催し、出展企業と来場者との交流の機会を創出することで、

商談や協業・共同開発など実績が生まれている。また、異業種交流グループや技術

研究会の結成及び活動に対する支援を行い、共同開発した製品が表彰事業で受賞さ

れるなどの優れた事例が生み出されている。 

・ 製品開発支援ラボについては、入居企業に対して、ラボマネージャーによる最適

な技術を持つ研究員との橋渡しや、共用の試作加工室・化学実験室の提供等を通じ

て、製品開発を促進している。また、都産技研の広報媒体への掲載、主催イベント

への出展などの製品ＰＲの場の提供や、ラボ交流室における助成金等の情報提供な

どの事業化支援の取組により、入居企業の表彰事業での受賞、助成事業の採択、学

術誌への掲載、証券市場上場などの成果に貢献した。 

・ 海外展開支援については、研究員と専門相談員が協力・連携し、海外展開に向け

た技術相談を行うとともに、技術セミナーによる海外の法規制や国際規格に関する

最新情報の提供を行った。これらの取組により、中小企業の海外展開に寄与した件

数は70件となり、年度計画の目標値を大きく上回った。 

  また、バンコク支所においては、公益財団法人東京都中小企業振興公社タイ事務

所と連携した支援の件数を伸ばしている。 
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（４） 地域や支所の特色を活かした支援 

・ 支所における支援については、各支所において、技術的な特性と強みを生かし、

特許出願に至る優れた研究開発や、中小企業の特色ある製品開発への技術支援を行

い、成果を上げている。また、異なる専門性を有する支所が連携して技術支援を行

うことで相乗効果を発揮し、社会的に注目を浴びた優れた新製品が生み出されてい

る。 

 

・ 食品産業への支援については、食品技術センターが蓄積してきた、食品加工や微

生物試験技術等を発展させ、フードテックに関わる基盤研究や共同研究、製品開発

支援を行っている。また、食品技術センターと本部や他支所との連携を深め、高品

質な食品の開発支援や品質評価、共同研究を実施している。 

 

（５） 東京の産業を支える産業人材の育成 

・ 技術セミナーや実習を伴う講習会を、リアル方式とオンライン方式の特性を踏ま

えて最適な手法で実施するとともに、オンデマンド配信におけるオンライン決済を

導入することにより、多くの受講者の利用と利便性の向上につなげている。 

引き続き、オンデマンド配信の充実や、中小企業の技術承継に対する支援など、

ニーズに応じたきめ細かい人材育成支援の提供が望まれる。  

 

（６） 情報発信の推進 

・ 中小企業等に技術シーズを紹介する研究発表会の拡大や、展示会への利用企業と

の共同出展の推進、新型コロナ感染症流行後中断していた本部の施設公開の再開な

ど、都産技研のプレゼンスを高めるための取組を進めた。また、オンラインによる

研究発表会等の実施や、広報誌等の紙媒体のデジタル化を着実に推進し、中期計画

の目標値を超える水準を継続している。 

 

（７） 法人の組織体制、業務運営等 

・ 管理職のマネジメント力の強化に向けた上司・同僚・部下による360度フィードバ

ックの試行開始や、職員の民間企業等への研修出向など、人材育成の取組を推進して

いる。 

 

・ 利用者から預かった試験品の管理をアプリで一元管理する取組など、各職場の課

題を起点にＤＸによって業務の効率化を図るプロジェクトを７件実施した。 

 

・ 労働災害を防止するため、新規に機器・装置を設置する際に多角的な視点で安全

審査を行う制度を整備し、実施した。 

 

・ 研究不正防止体制の見直しを反映したコンプライアンスガイドの改訂や、ハラス

メント防止等に関する管理職向けコンプライアンス研修を新たに実施した。 
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地方独立行政法人東京都立産業技術研究センター　　年度評価 　　項目別評定総括表

R3
年度

R4
年度

R5
年度

R6
年度

R7
年度

見込
評価

期間実績
評価

技術相談 1 Ｂ Ｂ Ｂ B B B B 13ページ

依頼試験、機器利用 2 Ａ Ａ Ａ A A A A 14ページ

オーダーメード型技術支援 3 Ａ Ｂ Ｂ A A B A 16ページ

基盤研究 4 Ｓ Ｂ Ａ S A A A 17ページ

共同研究 5 Ａ Ａ Ａ A B A A 18ページ

外部資金導入研究・調査 6 Ａ Ｓ Ｓ S A S S 19ページ

知的財産 7 Ａ Ａ Ａ A B A A 20ページ

新産業創出支援 8 Ａ Ａ Ｓ S S S S 21ページ

社会的課題解決支援 9 Ｓ Ｓ Ａ A S S S 22ページ

オープンイノベーション 10 Ｂ Ｂ Ｂ B A B B 23ページ

製品開発支援ラボ等 11 Ａ Ａ Ａ A A A A 24ページ

海外展開 12 Ｂ Ａ Ａ A A A A 25ページ

支所における支援 13 Ｂ Ｂ Ｂ A A B B 26ページ

食品産業への支援 14 Ｂ Ｂ Ｂ B A B B 27ページ

産業人材の育成 15 Ｂ Ａ Ａ B B B B 28ページ

情報発信の推進 16 Ａ Ａ Ａ B A A A 29ページ

組織体制及び運営、
効率化、経費節減

17 Ｂ Ａ Ｂ B B B B 30ページ

資産の適正な管理運用等 18 Ｂ Ｂ Ｂ B B B B 32ページ

危機管理対策、社会的責任 19 Ｂ Ｂ Ｂ B B B B 34ページ

内部統制・コンプライアンス 20 Ｂ Ｂ Ｂ B B B B 36ページ

中期目標
期間評価

Ⅱ 業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するためとるべき措置

Ⅱ～Ⅷ 財務内容の改善に関する事項、その他業務運営に関する重要事項等

年度評価
評定説明 備考

Ⅰ　住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置

項目
番号

中期目標を達成するために
取るべき措置

－? PQ?－



 

 
 

項目１（技術相談） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 中小企業の技術的課題の解決や事業化を見据えた総合的支援 

１－１ 技術相談 

①ものづくりに関連するサービス産業などの技術分野の相談について積極的に対応す

る。また、支援内容のデータベース化及び相談内容の分析を行い、得られたデータやデ

ジタル技術を活用した効率的かつ効果的な相談業務を実施する。 

②利用者の利便性向上のため、技術相談のデジタル化を推進する。ウェブ相談やメール

相談を充実する。 

③総合支援窓口において、複数技術分野にまたがる相談への一括対応、料金収納及び報

告書の発行など、サービス機能の提供を継続実施する。 

④能登半島地震で被災された中小企業への技術支援を継続実施する。 

 

評 価 Ｂ（年度計画を概ね順調に実施している） 

■ 多様な技術分野に精通した職員の専門的知識を活用し、利用者ニーズに応え

た技術相談を着実に実施している。 

 

■ 令和６年度に開始したウェブサイトから技術相談ができるチャットボットを

継続、普及することで、中期計画目標値としているデジタル媒体を活用した相

談実施率は、５年間で最も高い 58％に達した。 

 

実施率

（％） 

令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 中期計画目標 

45  38  40  50  58  50 

 

■ 技術相談内容を技術支援事業管理システムに蓄積し、ビジネスインテリジェ

ンスツールを用いて利用企業情報の分析を行うことで、中期計画の検討に活用

した。 

 

⇒ 技術相談におけるＤＸの活用を推進し、利用者の利便性と相談業務の質の向

上を目指す取組をさらに増やしていくことが望まれる。 
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項目２（依頼試験、機器利用） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 中小企業の技術的課題の解決や事業化を見据えた総合的支援 

１－２ 依頼試験 

①製品などの品質・性能の評価や事故原因究明等、中小企業の生産活動に伴う技術課題

の解決を目的として、依頼試験を実施する。

②都産技研の特徴的な技術分野において、一層高品質なサービスを実施する。また、試

験所認定を伴う業務を継続実施する。

③中小企業ニーズに基づき公的試験研究機関としての信頼の維持向上を図るため、機器

の保守・更新、校正管理を適切に行う。

④依頼試験手続きに係る文書等の電子化を進める。

⑤東京都との「放射性物質等による災害時等対応に関する協定」に基づき、放射能測定

試験を継続実施する。

⑥原子力発電所の事故に伴い、工業製品の放射線量測定試験を実施する。

１－３ 機器利用 

①中小企業では導入が困難な測定機器や分析機器を整備し、機器の操作方法のアドバ

イスや測定データの説明などについて的確な指導・助言を行う。

②高度な先端機器の機器利用ライセンス制度を継続する。

③都産技研ウェブサイトを活用し、機器利用可能情報の提供を継続する。

依頼試験及び機器利用の合計利用件数については、令和７年度中 27万件を目標とす

る。 
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評 価 Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ 依頼試験及び機器利用の合計利用件数が年度計画目標値の 27万件を超え、か

つ、５年間で最も多い実績となった。 

 

  令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 合計 

依頼試験（件） 113,408 104,556 120,657 119,224 118,727 576,572 

機器利用（件） 131,623 148,001 153,431 164,680 194,632 792,367 

合計（件） 245,031 252,557 274,088 283,904 313,359 1,368,939 

 

■ 特徴的な技術分野に関する試験や、基盤研究によって開発した新たな試験方

法を中小企業に活用してもらうことにより、特色ある製品開発に貢献している。 

 

■ 機器利用ウェブ予約サービスの対象となる機器を拡大したことにより、この

サービスを用いた予約受付件数は前年度の 2.6 倍に増加し、利便性の向上に寄

与している。 

 

⇒ 中小企業の利用ニーズや技術動向を捉え、試験項目の追加による支援の幅の

拡大や、一層の利便性向上を図る取組を期待する。 
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項目３（オーダーメード型技術支援） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 中小企業の技術的課題の解決や事業化を見据えた総合的支援 

１－４ オーダーメード型技術支援 

令和３年に策定した「技術支援戦略」に基づき、試作や評価、人材育成など適宜組み

合わせて提案するオーダーメード型技術支援により、中小企業の製品開発の段階に応じ

たきめ細かい支援を実施する。 

オーダーメード型技術支援を利用して製品化又は事業化に至った件数については、

令和７年度中 25件を目標とする。 

評 価 Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ オーダーメード型技術支援によって製品化・事業化に至った件数は、年度計

画目標値の 25 件を超え、かつ、５年間で最も多い件数となった。

製品化・事業化に

至った件数（件） 

令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 合計 中期計画目標 

30 20 22 31 34 137 120 

■ 中小企業それぞれが抱える製品開発や人材育成等に関する多様なニーズに寄

り添い、きめ細かな支援を提供したことにより、年間の支援実施件数は前年度

から 20%以上増加した。

■ 特に、都産技研が強みを持つ、においや触り心地など五感に訴える感性工学

分野での支援によって、優れた製品の開発に寄与している。

⇒ 中小企業の個別の開発ニーズに沿った柔軟な支援を提供することによって、

多くの製品化・事業化の実現に貢献することを期待する。
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項目４（基盤研究） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 中小企業の技術的課題の解決や事業化を見据えた総合的支援 

１－５ 基盤研究 

①第四期研究開発戦略に基づき、重点的に取り組む研究テーマを設定して着実に実施す

る。 

②多くの中小企業が抱える課題への対応に必要な研究、市場の拡大が見込まれる分野、

及び社会的課題解決に資する分野の研究を基盤研究として取り組む。 

③分野を横断・融合するような技術課題に対して、各研究部門で協力し、継続して取り

組む。 

④基盤研究によって得られた研究成果を、製品化・事業化及び支援事業、共同研究、外

部資金導入研究へと発展させる。 

基盤研究の成果を基に、支援事業に発展した件数、共同研究に発展した件数、外部 

資金導入研究に採択された件数を合わせて、令和７年度中 27件を目標とする。 

評 価 Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ 基盤研究の成果を基に、支援事業や共同研究に発展した件数及び外部資金導

入研究に採択された件数の合計が、年度計画目標値 27 件を上回る実績となっ

た。

発展・採択 

件数（件） 

令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 合計 中期計画目標 

31 22 32 37 31 153 135 

■ 目指すべき研究の方向性を明確化した上で、58テーマの研究を着実に実施す

るとともに、学協会等における口頭発表や論文寄稿等を 330件実施した。

■ 研究成果に対して、学協会等から５年間で最も多い 17件の受賞を受け、都産

技研のプレゼンス向上に寄与した。

⇒ 部署横断のプロジェクトチームによってなされた今後取り組むべき技術分野

の検討の成果を活用し、時代の要請に適う先進的な研究開発に取り組まれるこ

とを期待する。

－? PV?－



項目５（共同研究） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 中小企業の技術的課題の解決や事業化を見据えた総合的支援 

１－６ 共同研究 

①基盤研究で得られた研究成果や中小企業や大学などのアイデアや技術シーズを効率

的かつ効果的に製品化・事業化へつなげていくため、積極的に共同研究を実施する。 

②共同研究終了後も、製品化・事業化などの状況を把握し、支援事業でサポートするな 

ど、フォローアップを充実させる。 

 

評 価 Ｂ（年度計画を概ね順調に実施している） 

■ 製品開発を目指す中小企業との共同研究により、11件の製品化・事業化に貢

献した。 

 

製品化・事業化に

至った件数（件） 

令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 合計 中期計画目標 

14 15 19 15 11 74 70 

 

 

■ 都産技研と研究開発型中小企業が共同で技術的困難度の高い課題に取り組む

ことにより、防災分野やアグリテック、遺伝子工学等における先駆的な製品・

技術の開発につながった。 

 

■ 開発した製品や技術については、事業化の促進と都産技研の成果発信を目的

に、中小企業と共同で積極的にプレス発表や学協会発表、展示会出展を実施し

た。 

 

⇒ 都産技研の研究シーズを活用した共同研究を推進し、研究開発型中小企業や

ものづくりスタートアップの製品化・事業化を後押しすることが望まれる。 
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項目６（外部資金導入研究・調査） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 中小企業の技術的課題の解決や事業化を見据えた総合的支援 

１－７ 外部資金導入研究・調査 

①新領域や萌芽的研究など技術開発要素が大きいテーマを中心に、未利用の外部資金を

含め、国などが提供する提案公募型事業などに積極的に応募し、採択を目指す。 

 

評 価 Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ 提案公募型研究及び受託研究の新規採択件数は、堅調に推移している。 

 

採択件数

（件） 

令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 合計 中期計画目標 

30 36 50 50 40 206 140 

 

■ 経済産業省の共同研究開発支援事業の成果による医療器具の開発や、国立研

究開発法人等と共同実施した実証実験によって制定された国際規格に基づく試

験の開始など、実践的な成果に結びついている。 

 

■ 外部資金導入研究の成果を広く発信するために、国際発表を含む学協会等に

おける発表を積極的に行っている。 

 

⇒ 提案公募型共同研究の採択件数を伸ばすことによって、外部資金による研究

費を獲得するとともに、都産技研の研究水準に対する対外的評価が高まること

を期待する。 
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項目７（知的財産） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 中小企業の技術的課題の解決や事業化を見据えた総合的支援 

１－８ 知的財産の取得と活用 

①基盤研究や共同研究等の成果を精査し、知的財産権として出願するとともに、適切に 

管理する。 

②外部への積極的ＰＲ等により、知的財産権の実施許諾を推進する。 

 

評 価 Ｂ（年度計画を概ね順調に実施している） 

■ 中小企業等への保有知的財産の実施許諾を新たに７件行い、着実に実績を積

み重ねることで製品開発に貢献している。 

 

実施許諾 

件数(件) 

令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 合計 中期計画目標 

17 12 12 9 7 57 35 

 

■ 保有する知的財産権について実施許諾を促進するため、都産技研のウェブサ

イトに加えて東京都知的財産総合センターのウェブサイトで技術情報の公開を

行うなど、取組の強化を図っている。 

 

■ 将来の中小企業への実施許諾を見据え、知的財産権の出願及び継続の要否を

精査することで、適切な知財管理を行っている。 

 

⇒ 都産技研の研究成果が中小企業の新技術・新製品開発に広く活用されるよう、

様々な手法を活用して、保有知的財産権に関する情報発信を行うことが望まれ

る。 
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項目８（新産業創出支援） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

２ 産業の発展と都民生活の向上を目指したプロジェクト型支援 

２－１ 新産業創出支援  

①「ＤＸ推進センター」において、これまで取り組んできた５Ｇ、ＩｏＴ、ロボット技

術をさらに発展させ、中小企業のクラウドを活用した関連製品の開発を支援する。ま

た、実証試験などを積極的に進め、ＩｏＴ、ロボット技術などの社会実装を促進する。 

②中小企業の航空機産業への参入を技術的に支援するため、「航空機産業支援室」にお

いて、試作部品の技術検証の支援や、航空機に使用される国際規格に準拠した試験な

どを実施し、技術課題の解決を促進する。 

③ものづくりベンチャーを育成するため、導入した機器を活用し、アイデアの事業化を

促進するなど技術面から支援する。 

 

評 価 Ｓ（年度計画を大幅に上回って実施している） 

■ ５Ｇ、ＩｏＴ、ロボット等のＤＸ分野における中小企業との共同研究開発を

推進するとともに、これらの分野での取組を目指す中小企業の交流会・研究会

への支援を充実させ、分野横断の合同技術交流会を開催した。 

 

■ 中小企業との共同研究によって開発された先駆的な製品について、製品化・

事業化の実績が上がっており、経済産業大臣賞を受賞した製品や、大阪・関西

万博での実演を経て２つの表彰を受賞した製品が生み出された。 

 

■ 航空機産業への参入支援については、これまでの取組が国際的に注目された

ことで、米国の航空機産業関連団体との共催セミナーを公設試験研究機関とし

て初めて開催し、都内中小企業と米国企業とのビジネス機会の拡大に寄与した。 

 

⇒ ＤＸ分野における中小企業との共同研究開発と企業間連携の支援を通じて、

優れた成果が生みだされている点や、これまで積み重ねてきた航空機産業参入

支援の取組が米国の航空機産業関係者に認知され、ビジネス拡大が期待できる

という点が、大いに評価できる。 
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項目９（社会的課題解決支援） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

２ 産業の発展と都民生活の向上を目指したプロジェクト型支援 

２－２ 社会的課題解決支援 

①バイオ基盤技術を活用し、「ヘルスケア産業支援室」を拠点とした中小企業の化粧品

などの製品開発を支援する。 

②食の高品質化、機能性食品、輸入小麦代替等の代替食品に関して、導入した機器を活

用し、フードテックによる中小企業の製品開発を支援する。

③パラリンピックのレガシーとして、日常の活発な活動を支える障害者用具等に関する

中小企業の製品開発を支援する。

④高齢化社会により増大する介護需要に関して、次世代介護機器等の研究開発を支援

し、介護従事者のニーズに応えるとともに中小企業の成長を促進する。 

⑤サーキュラーエコノミーの実現に向けて、中小企業の循環経済事業への参入を支援す

るための普及啓発に取り組むとともに、中小企業の研究開発を支援する。

⑥中小企業の水素関連事業への参入に向けた研究開発を実施するとともに、普及啓発に

取り組む。

評 価 Ｓ（年度計画を大幅に上回って実施している） 

■ サーキュラーエコノミーへの転換、障害者の社会参加の促進、介護環境の改

善など、様々な社会的課題の解決に資する分野において中小企業との共同研究

開発を推進し、製品化・事業化につながっている。

■ フードテック分野では、食料安定供給に資する優れた取組として、細胞培養

食品の開発に向けた基盤研究により、今後の実用化につながる世界初の新技術

を開発した。

■ 水素社会の実現に向けて、中小企業が水素事業に参入する環境を整えるため、

基盤研究を実施するとともに、技術セミナーの開催や技術研究会の結成支援に

より普及啓発の取組を展開している。

⇒ 社会課題の解決に資する分野での活躍を目指す中小企業との共同研究開発を

推進し、優れた成果を上げているとともに、今後の支援につながる技術シーズ

を蓄積していることが大いに評価できる。
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項目１０（オープンイノベーション） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

３ 中小企業等の新事業展開支援 

３－１ 多様な連携によるオープンイノベーション等の促進 

①金融機関など他の支援機関や、豊富な技術シーズを有する大学や研究機関と協力し

て、中小企業のオープンイノベーションにつながる交流の場や機会を提供する。 

②中小企業間連携による継続的な交流活動を通じて、技術的課題の解決や新製品・新技

術開発を促進する。

③東京都をはじめとする自治体、中小企業支援機関などが実施する中小企業などへの助

成や表彰などのための技術審査に積極的に協力する。 

④他の公設試験研究機関や大学などと緊密な連携を図り、相互に補完して中小企業への

技術支援の充実を図る。 

評 価 Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ 連携協定を締結している行政機関や金融機関と協力したビジネスマッチング

イベントを主催し、出展企業と来場者との交流の機会を創出することで、商談

や協業・共同開発など実績が生まれている。

■ 特定の技術課題に関心を持つ中小企業による、異業種交流グループや技術研

究会の結成及び活動に対する支援を行い、共同開発した製品が表彰事業で受賞

されるなどの優れた事例が生み出されている。

■ 公益財団法人東京都中小企業振興公社等の経営支援機関や、信用組合等の金

融機関、Ｔｏｋｙｏ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ Ｂａｓｅ等の起業支援機関と連

携し、支援の幅を広げている。

⇒ 多様な支援機関との連携や、企業間連携の活動への支援を一層推進すること

で、中小企業のオープンイノベーションの機運を高める取組を期待する。
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項目１１（製品開発支援ラボ等） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

３ 中小企業等の新事業展開支援 

３－２ 都産技研の資源やネットワークを活用した支援 

①新製品・新技術開発や、起業・第二創業を目指す中小企業に対して、都産技研の資源 

が活用できる本部と多摩テクノプラザの製品開発支援ラボの利用を促進する。 

②製品開発支援ラボの入居企業のきめ細かなニーズの把握と都産技研がコラボレーシ

ョンする場を積極的に提供することにより、製品化・事業化を支援する。 

③都のスタートアップ支援事業や起業支援機関との連携により、スタートアップ企業の 

製品化・事業化を支援する。 

 

評 価 Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ 適切な入居審査により、入居企業の中から社会的に注目される成果を上げた

有望企業が輩出され、20件の製品化・事業化により 20億円以上の売上を達成し

た。 

 

  令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度 合計 

製品化・事業化件数（件） 16 17 19 18 20 90 

売上（億円） 20.6 26.5 21.2 24.7 20.6 113.6 

 

■ 入居企業に対して、ラボマネージャーにより最適な技術を持つ研究員との橋

渡しを行うとともに、共用の試作加工室・化学実験室を提供し、製品開発を促

進する取組を行っている。 

 

■ 都産技研の広報媒体への掲載、主催イベントへの出展などの製品ＰＲの場の

提供や、ラボ交流室における助成金等の情報提供などの事業化支援の取組によ

り、様々な表彰事業での受賞、助成事業の採択、学術誌への掲載、証券市場上場

などの成果に貢献した。 

 

⇒ 新技術・新製品開発や起業・第二創業を目指す中小企業、ものづくりスター

トアップに対して、都産技研の資源を最大限活用するとともに、多様な機関と

連携することで、製品化・事業化を後押ししていくことを期待する。 
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項目１２（海外展開） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

３ 中小企業等の新事業展開支援 

３－３ 海外展開の促進 

①中小企業が製品輸出や海外進出を行う際に必要な、海外の法規制や国際規格への適合

性などの相談やセミナーを引き続き実施する。 

②中小企業の海外展開等に必要となる国際規格適合性の技術支援などにより、中小企業

の海外展開支援を実施する。 

③海外支援拠点であるバンコク支所と本部などでオンラインを活用し、海外進出した企

業のニーズに合わせ、セミナーによる情報提供や相談対応などの技術支援を実施する。

また、東京都中小企業振興公社タイ事務所との連携を推進する。 

 

中小企業の海外展開に寄与した件数については、令和７年度中 48件を目標とする。 

 

評 価  Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ 研究員と専門相談員が協力・連携し、海外展開に向けた技術相談を行うとと

もに、技術セミナーによる海外の法規制や国際規格に関する最新情報の提供を

行った。 

 

■ こうした取組により、中小企業の海外展開に寄与した件数は、年度計画目標

値を上回る高い実績を上げている。 

 

海外展開に寄与した件数

（件） 

年度計画目標 令和７年度 

48 70 

 

■ バンコク支所は、隣接する公益財団法人東京都中小企業振興公社タイ事務所

と連携した技術相談の件数を伸ばしている。 

 

⇒ 積極的に海外展開を進めることによって競争力の強化を目指す中小企業を後

押しするため、一層の支援強化がなされることを期待する。 
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項目１３（支所における支援） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

４ 地域や支所の特色を活かした支援 

４－１ 支所における支援 

①各地域の産業の変化などを踏まえた各支所の役割の検証を継続し、次期中期計画にお

ける支所の具体的施策を検討する。 

②多摩テクノプラザにおいて、複合素材開発サイトでは繊維強化複合材料などの開発支

援を、ＥＭＣサイトでは車載電子機器や小型モビリティなどの安全性・信頼性評価や

ゼロエミッション推進に向けた開発支援を行う。また、関連企業・団体との連携・情報

共有、人材育成による開発支援の充実を図る。 

③城東支所では、施設改修が完了する城東地域中小企業振興センターでの業務を再開す

る。デジタル技術を活用した製品デザイン支援や加工技術など地域企業の製品開発支

援を図る。 

④墨田支所では、人間工学的評価に基づいた生活関連製品の開発支援を図る。 

⑤城南支所では、精密加工品を中心とする地域企業の高品質高付加価値製品の開発支援

を図る。 

 

評 価 Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ 各支所において、それぞれの技術的な特性と強みを活かし、特許出願に至る

優れた研究開発や、中小企業の特色ある製品開発への技術支援を行い、成果を

上げている。 

 

■ 支所単独の取組だけでなく、異なる専門性を有する支所が連携して技術支援

を行うことで相乗効果を発揮し、社会的に注目を浴びた優れた新製品が生み出

されている。 

 

■ 多摩テクノプラザや城東支所では、設備・機器の更新や拡充により、社会及

び中小企業のニーズの変化に対応した支援体制の強化を行った。 

 

⇒ 支所の所在地域の産業特性や中小企業のニーズ、今後の成長が見込まれる技

術分野を的確に捉えた上で、本部と各支所とが連携して支援の充実に取り組む

ことを期待する。 
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項目１４（食品産業への支援） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

４ 地域や支所の特色を活かした支援 

４－２ 食品産業への支援 

①食品産業に関わる先端技術等を活用し研究開発や支援業務の充実を図り、食を巡る 

様々な課題解決に取り組む。 

②東京都中小企業振興公社や都の農林水産業振興部門と連携を図り、商品の販路開拓や

地域の特色を活かした商品開発を支援する。 

 

評 価 Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ 都産技研との組織統合前から食品技術センターが蓄積してきた、食品加工や

微生物試験技術等を発展させ、フードテックに関わる基盤研究や共同研究、製

品開発支援を行っている。 

 

■ 食品技術センターと本部や他支所との連携を深め、高度な計測技術や音・に

おいなどの感性工学を活用した、高品質な食品の開発支援や品質評価、共同研

究を実施している。 

 

■ 都の農業改良普及センターや公益財団法人東京都農林水産振興財団との連携

により、特産品等の地域資源を活かした新商品開発において技術支援を行った。 

 

⇒ 食品技術と工業技術とを組み合わせることで、食品産業における付加価値の

高い製品開発支援を推進するとともに、工業分野における感性評価や微生物技

術の応用など、相乗効果の拡大に期待する。 
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項目１５（産業人材の育成） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

５ 東京の産業を支える産業人材の育成 

５－１ 中小企業の中核人材の育成 

①様々な技術分野の最新動向などに関するセミナーや都産技研が有する技術・設備を活

用した実践に役立つ講習会を開催し、中小企業の中核を担う人材の育成を行う。 

②ライブ配信又はオンデマンド配信などデジタル化によるセミナーを開催するなど、

様々な形式による研修の機会を提供する。 

５－２ 次世代を担う人材の育成 

大学、高等専門学校等から研修学生などを受け入れ、都産技研が有する技術や高度な

設備などを活用した研究開発の機会を提供する。 

評 価 Ｂ（年度計画を概ね順調に実施している） 

■ 技術セミナーや実習を伴う講習会を、リアル方式とオンライン方式の特性を

踏まえて最適な手法で実施するとともに、オンデマンド配信におけるオンライ

ン決済を導入することにより、多くの受講者の利用と利便性の向上につなげて

いる。

■ 市場成長率が高い特定の分野に関するセミナーから、加工技術を習得するた

めの実習まで、多様なプログラムを企画し提供している。

■ 都産技研への研修学生の受入れや、大学・各種団体等への職員の講師派遣を

着実に実施し、次世代の技術人材の育成に貢献している。

⇒ 中小企業の従業員が受講しやすいオンデマンド配信の充実や、技術者不足が

進む中での技術承継に対する支援など、中小企業の様々なニーズに応じたきめ

細かい人材育成支援の提供が望まれる。
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項目１６（情報発信の推進） 

令和７年度 年度計画 

Ⅰ 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を達成するためとるべき措置 

６ 情報発信の推進 

①ウェブサイト、広報誌、動画共有サイト、ＳＮＳ、プレス発表等を活用し、研究開発

成果や支援事業成果、保有する技術情報等を分かりやすく伝えるとともに、内容の充

実に努める。広報誌等のデジタル化を進め、幅広い技術情報を迅速に提供する。

②研究発表会やイベントへの出展を通じ、都産技研の研究成果や事業の普及を行う。

評 価 Ａ（年度計画を上回って実施している） 

■ 研究開発成果に関するプレス発表の件数を増やすとともに、訴求性を高める

表現を工夫することで、新聞・雑誌等の他媒体への掲載数が増えている。

■ 中小企業等に技術シーズを紹介する研究発表会の拡大や、展示会への利用企

業との共同出展の推進、新型コロナ感染症流行後中断していた本部の施設公開

の再開など、都産技研のプレゼンスを高めるための取組を進めた。

■ オンラインによる研究発表会等の実施や、広報誌等の紙媒体のデジタル化を

着実に推進している。

中期計画目標 令和７年度 

オンラインによる研究発表会等実施率（％） 50 60 

広報誌等の紙媒体のデジタル化率（％） 80 89 

⇒ 都産技研の支援を活用する中小企業が一層増えるよう、様々な媒体や機会を

活用し、支援事例や研究成果等を効果的に発信することを期待する。
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項目１７（組織体制及び運営、効率化、経費節減） 

令和７年度 年度計画 

Ⅱ 業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するためとるべき措置 

１ 組織体制及び運営 

１－１ 機動性の高い組織体制の確保 

①事業動向等を踏まえ組織体制の検証を不断に実施し、各事業の効率的な執行体制を確

保する。 

②既存組織体制にとらわれず、適時プロジェクトチームを設置するなど、ニーズに柔軟

に対応する。 

 

１－２ 適正な組織運営 

①事業別のセグメント管理、業務時間分析等を活用し、各事業において投入した経営資

源と事業効果を検証する。 

②中小企業に対して高品質な技術支援サービスを安定かつ継続的に提供できる組織運

営を継続する。 

③法令等を遵守しつつ業務を行い、都産技研のミッションを的確に果たすため、内部統

制を推進し、適正な組織運営を行う。 

 

１－３ 職員の確保・育成 

①技術革新の著しい産業や技術に対応できるよう、将来を見据え中長期的な視点に立

ち、専門性の高い優秀な研究職員を計画的に採用する。 

②機動的で柔軟な組織運営に向け、重要な役割を担う事務職員を計画的に確保する。 

③技術支援力の向上とともに、デジタルトランスフォーメーションの推進をはじめ、多

様化する中小企業支援ニーズに対応できる職員の育成に向け、人材育成計画に基づき

効果的な研修を計画的・体系的に実施する。 

 

１－４ ライフ・ワーク・バランスの推進 

①多様・柔軟な勤務形態の設定や休暇等の取得促進、テレワークの活用やフレキシブル

な人員配置などにより、効率的な業務遂行を推進する。 

②組織全体として超過勤務の縮減に努めるとともに、職員の心身の健康維持と業務の効

率性向上の両立を図る。 

 

１－５ デジタルトランスフォーメーションの推進 

①導入した各システムやＩＴツールを活用し、業務のデジタル化および運営の効率化を

図る。 

②技術相談に相談解決ツールなどを活用し、利用者の利便性向上を推進する。 

③各種支援内容のデータベース化などにより蓄積されたデータを支援業務に活用する。 
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２ 業務運営の効率化と経費節減 

２－１ 業務改革の推進 

①お客様へのサービスの向上、業務の効率化、経費の削減等を目的として業務改革を推

進し、高い経営品質の実現や利用者満足度の向上を目指す。 

②クレジットカード払いなどによるキャッシュレス化の推進、電子入札、テレワークや

オンライン会議の実施、会議のペーパーレス化の徹底、各種業務システムの活用など

を継続実施し、業務のデジタル化を促進する。また、外部機関や専門家の活用も含め業

務のアウトソーシングも継続する。 

③コピー用紙調達量について、令和７年度末までに令和元年度比 50％減を目指し、ペー

パーレス化に向け取り組みを強化する。 

 

都産技研内部の会議及び委員会のペーパーレスでの開催率については、令和７年度 

80％以上とすることを目標とする。 

 

２－２ 財政運営の効率化 

標準運営費交付金（効率化が困難な経費を除く。）を充当して行う業務については、産 

業構造の大きな転換やこれらに伴う中小企業ニーズの変化に基づく業務の見直し、自己

収入の増加、事務処理の効率性の向上を図る。 

 

 

評 価 Ｂ（年度計画を概ね順調に実施している） 

■ 管理職のマネジメント力の強化に向けた上司・同僚・部下による 360 度フィ

ードバックの試行開始や、職員の民間企業等への研修出向など、人材育成の取

組を推進している。 

 

■ 利用者から預かった試験品の管理をアプリで一元管理する取組など、各職場

の課題を起点にＤＸによって業務の効率化を図るプロジェクトを７件実施し

た。 

 

■ 職員研修のデジタル化や、内部の会議・委員会におけるペーパーレス化を着

実に推進している。 

 

  中期計画目標 令和７年度 

職員研修におけるデジタル化実施率（％） 60 86 

会議等のペーパーレスでの開催率（％） 80 84 

 

⇒ 中長期的視点での組織の強化を目指した人材の確保・育成と、柔軟な発想に

よる業務効率化を進めることにより、中小企業支援サービスの一層の向上が望

まれる。 
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項目１８（資産の適正な管理運用等） 

令和７年度 年度計画 

Ⅱ 業務運営の改善及び効率化に関する目標を達成するためとるべき措置 

３ 財務内容の改善に関する事項 

３－１ 資産の適正な管理運用 

①安全かつ効率的な資金運用管理を推進するとともに、債権管理を適切に行う。 

②建物、施設については、計画的な維持管理を行うとともに、設備機器については校正・

保守・点検を的確に行うことにより国内規格や国際規格に適合する測定などが確実に

実施できるよう管理運用する。これらの利用率が低い場合は、適切な有効活用を図る。 

Ⅲ 予算（人件費の見積りを含む。）、収支計画及び資金計画  

Ⅳ 短期借入金の限度額 

Ⅴ 出資等に係る不要財産又は出資等に係る不要財産となることが見込まれる財産がある場

合には、当該財産の処分に関する計画 

Ⅵ 重要な財産を譲渡し、又は担保に供しようとするときは、その計画 

Ⅶ 剰余金及び積立金の使途 

１ 剰余金の使途 

決算において剰余金が発生した場合、新しい事業の開始、中小企業支援の充実、研究

開発の質の向上、法人の円滑な業務運営の確保又は施設・設備の整備及び改善に充てる。 

２ 積立金の使途 

前期中期目標期間の最終年度において、地方独立行政法人法第 40 条第 1 項又は第 2

項の処理を行ってなお積立金があるときは、その額に相当する金額のうち設立団体の長

の承認を受けた金額について、中期計画の剰余金の使途に規定されている、中小企業支

援の充実、研究開発の質の向上、法人の円滑な業務運営の確保又は施設・設備の整備及

び改善に充てる。 

Ⅷ その他業務運営に関する事項 

１ 施設・設備の整備と活用 

①業務の確実な実施と機能向上のための施設・設備の整備を計画的に実施する。都産技 

研本部のゼロエミッション化に資するため、既設照明のＬＥＤ化、太陽光発電設備の

設置、電気自動車用急速充電装置の設置を行う。 

②実施に当たっては、必要な財源を適切に確保し、総合的・長期的観点に立った整備・ 

更新を行う。 

 

－? RQ?－



評 価 Ｂ（年度計画を概ね順調に実施している） 

■ 利用率の低い試験機器の活用促進策の検討や、将来の機器更新計画の参考と

するため、機器の利用実績を把握する取組を実施している。

■ 施設運営における環境負荷低減のため、本部各階の実験室において、照明器

具のＬＥＤ化工事を進めている。

■ 経年劣化が進んでいる本部や支所の設備の機能を維持するため、計画的な整

備や修繕を実施している。

⇒ 支援業務の基盤となる施設・設備や試験機器について、一層老朽化が進んで

いくことを踏まえ、計画的に修繕や更新を進めていくことが望まれる。

－? RR?－



項目１９（危機管理対策、社会的責任） 

令和７年度 年度計画 

Ⅷ その他業務運営に関する事項 

２ 危機管理対策の推進 

「リスクマネジメントに関する基本方針」に基づき、危機管理体制の整備を継続する。 

①個人情報や企業情報、また製品開発等の職務上知り得た秘密については、適正な取扱

いと確実な漏洩防止に向け、全職員を対象に研修を実施する。 

情報セキュリティ事故を未然に防止するため、職員への適切な情報提供や研修の実施

に加え、システムやソフトウェアの適宜更新など、ヒューマンエラーによるリスクを

低減する技術的対策やサイバーセキュリティ対策を講じ、個人情報の管理等を徹底す

る。 

②環境保全や規制物質管理、労働安全衛生に関する法令を遵守し、危険物、毒劇物の

管理と取扱い、災害に対する管理体制を確保するとともに、防災訓練や職員への意識

向上のための研修を実施する。 

③震災の発生や新興感染症の流行などに備えた対応策を必要に応じて見直すととも

に、万が一発生した場合には、被害拡大の防止に向け的確に対応する。 

④緊急事態への対応方法を防災訓練や研修などで周知徹底するとともに、通報訓練や

職員の安否確認システムを用いた訓練等を実施し、迅速な情報伝達・意思決定に向け

た管理体制を継続する。 

 

３ 社会的責任 

３－１ 情報公開 

運営状況の一層の透明性を確保するため、都産技研ウェブサイトや刊行物の発行など

により経営情報の公開に取り組む。 

事業内容や事業運営状況に関する情報開示請求については、規則に基づき迅速かつ適

正に対応する。 

３－２ 環境への配慮 

法人の社会的責任を踏まえ、ＳＤＧｓ（持続可能な開発目標）を意識し、省エネルギー

対策の推進、ＣＯ２削減等、環境負荷の低減や環境改善に配慮した業務運営を行う。 
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評 価 Ｂ（年度計画を概ね順調に実施している） 

■ 労働災害を防止するため、新規に機器・装置を設置する際に多角的な視点で

安全審査を行う制度を整備し、23件実施した。 

 

■ 事務用情報端末への管理者権限付与ルールの厳格化や、稼働するソフトウェ

アを監督する仕組みを構築することで、情報セキュリティ対策を強化している。 

 

■ ＣＯ２削減に向けた取組を継続実施することにより、省エネ法に基づく優良

事業者評価制度における最上位評価を９年連続で受けている。 

 

⇒ 業務運営に関わるリスクや環境負荷への影響を適切に認識し、より高いレベ

ルでのリスク管理を推進することが望まれる。 

 

－? RT?－



項目２０（内部統制・コンプライアンス） 

令和７年度 年度計画 

Ⅷ その他業務運営に関する事項 

４ 内部統制によるガバナンス強化とコンプライアンスの推進 

①内部統制の仕組みを有効に機能させるため、規程類の点検、整備を行う。

②内部監査、業務点検の監査項目を適切に設定する。

③コンプライアンスガイドを研修などにおいて活用することで、職員の意識を向上させ

る。

評 価 Ｂ（年度計画を概ね順調に実施している） 

■ 内部統制関連規程を点検し、責任の所在を明確化する改正を行うなど、内部

統制の仕組みを有効に機能させる取組を着実に実施している。

■ 予算執行や会計処理に係る監査や研究費監査、個人情報保護管理監査、情報

セキュリティ監査等を実施することで、適正な組織運営の確保に努めている。

■ 研究不正防止体制の見直しを反映したコンプライアンスガイドの改訂や、ハ

ラスメント防止等に関する管理職向けコンプライアンス研修を新たに実施し

た。

⇒ 引き続き、法人の組織運営や研究活動などにおける不正防止のため、内部統

制の取組を適宜見直し、強化することにより、ガバナンスの強化とコンプライ

アンスの徹底を図られることが望まれる。

－? RU?－



   

－? RV?－





 
 

－? RX?－



－? SO?－



－? SP?－



－? SQ?－



 

 
 

－? SR?－



－? SS?－



－? ST?－



 

 
 

 

 

 

 

－? SU?－



 

 
 

 

－? SV?－



 

 
 

－? SW?－



 

 
 

－? SX?－



 

 
 

－? TO?－



 

 
 

－? TP?－



－? TQ?－



－? TR?－



 

－? TS?－



－? TT?－



－? TU?－



 

 

 

 

－? TV?－



 

 

－? TW?－



－? TX?－



 

－? UO?－



 

－? UP?－



－? UQ?－



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

－
?UR?
－



i 

2025  

－
?US?
－



 

ii 

 

  

－
?UT?
－



－
?UU?
－



－
?UV?
－



－
?UW?
－



－
?UX?
－



－
?VO?
－



－
?VP?
－



－
?VQ?
－



－
?VR?
－



－
?VS?
－



－
?VT?
－



－
?VU?
－



14

29

48

63

0

20

40

60

80

2021 2022 2023 2024 2025

70

74

－
?VV?
－



－
?VW?
－



－
?VX?
－



－
?WO?
－



－
?WP?
－



17

12

12

9

7

0

10

20

30

40

50

60

[
]

2021 2022 2023 2024 2025

35

+22

－
?WQ?
－



 

 

 

－
?WR?
－



－
?WS?
－



－
?WT?
－



－
?WU?
－



－
?WV?
－



－
?WW?
－



－
?WX?
－



－
?XO?
－



－
?XP?
－



－
?XQ?
－



－
?XR?
－



－
?XS?
－



－
?XT?
－



－
?XU?
－



－
?XV?
－



－
?XW?
－



－
?XX?
－



－
?POO?

－



－
?POP?

－



－
?POQ?

－



－
?POR?

－



－
?POS?

－



－
?POT?

－



 

－
?POU?

－



－
?POV?

－



－
?POW?

－



－
?POX?

－



－
?PPO?

－



－
?PPP?

－



－
?PPQ?

－



－
?PPR?

－



－
?PPS?

－



－
?PPT?

－



－
?PPU?

－



－
?PPV?

－



－
?PPW?

－



－
?PPX?

－



－
?PQO?

－



－
?PQP?

－



－
?PQQ?

－



－
?PQR?

－



－
?PQS?

－



－
?PQT?

－



－
?PQU?

－



－
?PQV?

－



－
?PQW?

－



－
?PQX?

－



－
?PRO?

－



－
?PRP?

－



 

－
?PRQ?

－



－
?PRR?

－



令和７年度 

地方独立行政法人東京都立産業技術研究センター 

業務実績評価書 

令和８年９月発行 

編集･発行 東京都産業労働局商工部創業支援課 

〒163-8001 東京都新宿区西新宿 2丁目 8番 1号 

電話 03-5321-1111（代表）  

03-5320-4764（直通）

印   刷 鈴政印刷製本株式会社 

〒111-0042 東京都台東区寿３－１６－６ 

TEL 03-3841-6473 

FAX 03-3841-6572 

登録番号(８)84 






	東京都地方独立行政法人の平成１８年度における業務実績評価について
	0-03_目次_★修正あり0813
	1-00_中扉（全体評価）
	1-01_令和７年度業務実績評価（全体評価）★修正あり溶け込み0813
	2-01_中扉（項目別評価）+項目別評価説明
	2-02_令和７年度評価総括表_★更新あり0813
	2-03_令和７年度業務実績評価（項目別評価）★修正あり溶け込み0813
	3-00_中扉（参考資料）
	3-01_令和７年度業務実績評価に係る評価委員会の意見★修正あり溶け込み0813
	3-02_東京都地方独立行政法人評価委員会 委員名簿（令和８年７月1日現在）
	3-03_東京都地方独立行政法人の評価に関する指針
	3-04_地方独立行政法人東京都立産業技術研究センターの評価に関する基準_20210701施行
	3-05_とびら2025年度業務実績報告書
	3-05_97％）2025年度業務実績報告書_0806★修正あり
	3-06_評価結果反映報告書（年度評価用）
	空白ページ
	空白ページ
	空白ページ
	空白ページ
	空白ページ


 
 
    
   HistoryItem_V1
   PageSizes
        
     範囲: 全てのページ
     倍率 97.00 %
      

        
     D:20260818093858
      

        
     0
            
       D:20260806094539
       595.2756
       a5
       Blank
       419.5276
          

     Tall
     1
     0
     973
     244
     qi4alphabase[QI 4.0/QHI 4.0 alpha]
     0.9700
            
                
         78
         AllDoc
         80
              

       CurrentAVDoc
          

     ScaleFactor
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     20
     69
     68
     69
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   TrimAndShift
        
     範囲: 全てのページ
     トリム: 同サイズ 8.268 x 11.693 インチ / 210.0 x 297.0 mm
     シフト: 無し
     ノーマライズ(オプション): オリジナル
     裁ち落としマージン保持: いいえ
      

        
     D:20260818093907
      

        
     32
            
       D:20260818093856
       841.8898
       a4
       Blank
       595.2756
          

     Tall
     1
     0
     No
     852
     44
     None
     Left
     18.4252
     0.0000
            
                
         Both
         126
         AllDoc
         134
              

       CurrentAVDoc
          

     Uniform
     76.5354
     Top
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     20
     69
     68
     69
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   81ページから  ページ 81
     マスク座標:  左下 (553.30 396.00) 右上 (576.86 425.46) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     553.3009 396.004 576.8647 425.4587 
            
                
         81
         SubDoc
         81
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     80
     4e541a4e-ea18-48c2-b4eb-ed9bb0fdd5f8
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   80ページから  ページ 80
     マスク座標:  左下 (544.79 390.11) 右上 (577.52 430.70) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     544.7918 390.1131 577.5192 430.6951 
            
                
         80
         SubDoc
         80
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     79
     83bed7c1-0cd4-49e6-b42c-481f9eba6f7f
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   79ページから  ページ 79
     マスク座標:  左下 (550.68 394.04) 右上 (574.90 426.77) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     550.6827 394.0403 574.901 426.7678 
            
                
         79
         SubDoc
         79
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     78
     86070640-5d05-4d1e-a100-d08db663644f
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   78ページから  ページ 78
     マスク座標:  左下 (553.30 388.80) 右上 (577.52 424.15) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     553.3009 388.804 577.5192 424.1496 
            
                
         78
         SubDoc
         78
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     77
     bfae10f8-76a3-4e87-bafe-79b9d72c3d9d
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   77ページから  ページ 77
     マスク座標:  左下 (549.37 388.15) 右上 (573.59 423.50) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     549.3736 388.1494 573.5919 423.495 
            
                
         77
         SubDoc
         77
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     76
     65dccf72-91c4-4eb0-867f-ef24d36fc51e
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   76ページから  ページ 76
     マスク座標:  左下 (553.96 394.69) 右上 (577.52 422.84) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     553.9554 394.6949 577.5192 422.8405 
            
                
         76
         SubDoc
         76
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     75
     fb361266-9f9a-4ca7-9465-c876e42cfeeb
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   75ページから  ページ 75
     マスク座標:  左下 (550.03 390.77) 右上 (576.86 425.46) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     550.0282 390.7676 576.8647 425.4587 
            
                
         75
         SubDoc
         75
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     74
     5c9e615c-3fd3-42de-92e0-5839f98739cf
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   74ページから  ページ 74
     マスク座標:  左下 (551.99 397.31) 右上 (574.90 425.46) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     551.9918 397.3131 574.901 425.4587 
            
                
         74
         SubDoc
         74
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     73
     8a2474b4-51f6-4e5e-8446-9511a635a36b
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   73ページから  ページ 73
     マスク座標:  左下 (548.06 391.42) 右上 (579.48 427.42) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     548.0645 391.4221 579.4828 427.4223 
            
                
         73
         SubDoc
         73
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     72
     8da78bbf-b240-4af9-9620-efeba8d452b0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   72ページから  ページ 72
     マスク座標:  左下 (550.03 391.42) 右上 (574.25 427.42) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     550.0282 391.4221 574.2465 427.4223 
            
                
         72
         SubDoc
         72
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     71
     be994d45-1722-4299-8d5d-c8a5ef9093d5
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   71ページから  ページ 71
     マスク座標:  左下 (550.68 395.35) 右上 (570.32 424.80) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     550.6827 395.3495 570.3192 424.8041 
            
                
         71
         SubDoc
         71
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     70
     ecaceb37-1202-49ba-ac61-82e684859e60
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   70ページから  ページ 70
     マスク座標:  左下 (555.92 384.22) 右上 (576.86 426.11) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     555.9191 384.2221 576.8647 426.1132 
            
                
         70
         SubDoc
         70
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     69
     8e0be51a-e6d4-49a0-9b81-ad004cf99115
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   69ページから  ページ 69
     マスク座標:  左下 (548.72 395.35) 右上 (565.08 421.53) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     548.7191 395.3495 565.0828 421.5314 
            
                
         69
         SubDoc
         69
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     68
     e219afab-06e7-4612-ab68-be8ea3d612e7
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   68ページから  ページ 68
     マスク座標:  左下 (531.70 392.73) 右上 (551.99 420.88) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095421
      

        
     1
     0
     531.7008 392.7313 551.9918 420.8768 
            
                
         68
         SubDoc
         68
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     80
     138
     67
     eb008180-c1a6-408b-be9d-caa8fb1a24df
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   99ページから  ページ 99
     マスク座標:  左下 (549.37 382.91) 右上 (579.48 434.62) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     549.3736 382.913 579.4828 434.6223 
            
                
         99
         SubDoc
         99
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     98
     736508ab-d832-4326-b3fb-73848aa119da
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   98ページから  ページ 98
     マスク座標:  左下 (551.99 392.08) 右上 (576.21 424.80) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     551.9918 392.0767 576.2101 424.8041 
            
                
         98
         SubDoc
         98
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     97
     ce02f97d-4727-40bb-bc2c-68f2bb5e8fa5
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   97ページから  ページ 97
     マスク座標:  左下 (551.34 393.39) 右上 (576.86 422.19) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     551.3373 393.3858 576.8647 422.1859 
            
                
         97
         SubDoc
         97
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     96
     fe3869f5-c8e1-47e8-8ba0-1ef0f6abc12a
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   96ページから  ページ 96
     マスク座標:  左下 (551.34 393.39) 右上 (577.52 426.77) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     551.3373 393.3858 577.5192 426.7678 
            
                
         96
         SubDoc
         96
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     95
     f80fcae7-2a84-48c2-a695-9864259570ce
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   95ページから  ページ 95
     マスク座標:  左下 (554.61 389.46) 右上 (576.86 421.53) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     554.61 389.4585 576.8647 421.5314 
            
                
         95
         SubDoc
         95
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     94
     49633f05-f735-46d9-903b-e217564723f2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   94ページから  ページ 94
     マスク座標:  左下 (550.68 388.15) 右上 (573.59 426.77) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     550.6827 388.1494 573.5919 426.7678 
            
                
         94
         SubDoc
         94
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     93
     57c07cc2-5868-4f27-941a-efe9a342c97e
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   93ページから  ページ 93
     マスク座標:  左下 (549.37 390.11) 右上 (576.86 424.15) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     549.3736 390.1131 576.8647 424.1496 
            
                
         93
         SubDoc
         93
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     92
     28a735e4-7b42-4ecd-8aa4-ef91f3d2ac3d
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   92ページから  ページ 92
     マスク座標:  左下 (550.68 388.80) 右上 (576.86 426.11) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     550.6827 388.804 576.8647 426.1132 
            
                
         92
         SubDoc
         92
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     91
     a14022d7-c0e5-4a84-bd0d-aa851cc72bc6
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   91ページから  ページ 91
     マスク座標:  左下 (549.37 393.39) 右上 (571.63 426.77) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     549.3736 393.3858 571.6283 426.7678 
            
                
         91
         SubDoc
         91
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     90
     8e608e91-55e8-4721-88ea-6d2e7e8af90c
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   90ページから  ページ 90
     マスク座標:  左下 (548.72 386.19) 右上 (574.25 428.73) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     548.7191 386.1858 574.2465 428.7314 
            
                
         90
         SubDoc
         90
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     89
     6f258fc0-b1b0-4692-8604-52036e7f47b0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   89ページから  ページ 89
     マスク座標:  左下 (553.96 386.19) 右上 (574.25 427.42) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     553.9554 386.1858 574.2465 427.4223 
            
                
         89
         SubDoc
         89
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     88
     a5b47f0c-2f4e-4d30-addd-12616fb16d57
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   88ページから  ページ 88
     マスク座標:  左下 (550.68 384.22) 右上 (584.06 424.80) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     550.6827 384.2221 584.0647 424.8041 
            
                
         88
         SubDoc
         88
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     87
     088bf526-621f-4ea7-a960-0791b9a57148
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   87ページから  ページ 87
     マスク座標:  左下 (551.99 392.73) 右上 (576.86 425.46) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     551.9918 392.7313 576.8647 425.4587 
            
                
         87
         SubDoc
         87
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     86
     1627d801-e593-4aad-b82e-500299e7c435
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   86ページから  ページ 86
     マスク座標:  左下 (549.37 391.42) 右上 (577.52 423.50) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     549.3736 391.4221 577.5192 423.495 
            
                
         86
         SubDoc
         86
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     85
     cebd2f5b-ef2e-4fd0-bc39-aefa24586df8
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   85ページから  ページ 85
     マスク座標:  左下 (552.65 388.15) 右上 (576.21 428.73) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     552.6464 388.1494 576.2101 428.7314 
            
                
         85
         SubDoc
         85
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     84
     5d1667ae-0b3e-4d49-be55-39579fd42bac
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   84ページから  ページ 84
     マスク座標:  左下 (546.76 384.88) 右上 (578.83 426.11) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     546.7554 384.8767 578.8283 426.1132 
            
                
         84
         SubDoc
         84
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     83
     cc29693d-e40c-4b8a-9efc-61244a50fc89
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   83ページから  ページ 83
     マスク座標:  左下 (554.61 390.11) 右上 (575.56 422.84) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     554.61 390.1131 575.5555 422.8405 
            
                
         83
         SubDoc
         83
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     82
     d164ca8f-04b9-4caf-88b4-8231e996840a
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   82ページから  ページ 82
     マスク座標:  左下 (549.37 394.04) 右上 (578.83 426.77) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095505
      

        
     1
     0
     549.3736 394.0403 578.8283 426.7678 
            
                
         82
         SubDoc
         82
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     98
     138
     81
     73abf115-a86e-42fe-aecf-eecc5388ef45
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   111ページから  ページ 111
     マスク座標:  左下 (550.03 391.42) 右上 (576.86 426.77) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     550.0282 391.4221 576.8647 426.7678 
            
                
         111
         SubDoc
         111
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     110
     e74757ba-d7d2-499b-9edd-2d5da14c3488
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   110ページから  ページ 110
     マスク座標:  左下 (552.65 394.04) 右上 (575.56 424.15) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     552.6464 394.0403 575.5555 424.1496 
            
                
         110
         SubDoc
         110
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     109
     5e7552f6-24bb-4029-a774-3682198712b5
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   109ページから  ページ 109
     マスク座標:  左下 (547.41 391.42) 右上 (571.63 435.28) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     547.41 391.4221 571.6283 435.2769 
            
                
         109
         SubDoc
         109
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     108
     985fb46c-13d7-4a33-b343-1477518d8922
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   108ページから  ページ 108
     マスク座標:  左下 (551.34 388.80) 右上 (580.79 424.15) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     551.3373 388.804 580.7919 424.1496 
            
                
         108
         SubDoc
         108
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     107
     5e9cd694-7c25-4b3a-aa8f-eca9a0afb0b5
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   107ページから  ページ 107
     マスク座標:  左下 (553.96 388.15) 右上 (577.52 424.80) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     553.9554 388.1494 577.5192 424.8041 
            
                
         107
         SubDoc
         107
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     106
     23cb5c02-65e9-4fd1-b65e-bcf64c8cea13
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   106ページから  ページ 106
     マスク座標:  左下 (550.68 393.39) 右上 (578.83 425.46) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     550.6827 393.3858 578.8283 425.4587 
            
                
         106
         SubDoc
         106
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     105
     976859f3-2e97-4dff-bc3d-9b06e47d4106
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   105ページから  ページ 105
     マスク座標:  左下 (546.10 390.77) 右上 (578.17 424.80) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     546.1009 390.7676 578.1738 424.8041 
            
                
         105
         SubDoc
         105
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     104
     0c433de2-483f-4e90-ab45-da5b2c5f6b9f
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   104ページから  ページ 104
     マスク座標:  左下 (555.92 387.49) 右上 (576.21 424.80) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     555.9191 387.4949 576.2101 424.8041 
            
                
         104
         SubDoc
         104
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     103
     33d71a6a-6466-4014-ab1e-b9cf249be5f2
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   103ページから  ページ 103
     マスク座標:  左下 (553.96 391.42) 右上 (578.17 426.11) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     553.9554 391.4221 578.1738 426.1132 
            
                
         103
         SubDoc
         103
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     102
     94bb4528-7b10-4de0-b996-a3c93cdfbcfc
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   102ページから  ページ 102
     マスク座標:  左下 (540.86 394.69) 右上 (576.86 427.42) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     540.8645 394.6949 576.8647 427.4223 
            
                
         102
         SubDoc
         102
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     101
     bf718cfe-9057-422e-8b47-b58717e1d5c0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   101ページから  ページ 101
     マスク座標:  左下 (551.34 392.73) 右上 (576.21 423.50) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     551.3373 392.7313 576.2101 423.495 
            
                
         101
         SubDoc
         101
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     100
     17b19bec-0807-4ba2-a436-dd9f79c0f091
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   100ページから  ページ 100
     マスク座標:  左下 (557.88 390.77) 右上 (576.21 420.22) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095536
      

        
     1
     0
     557.8828 390.7676 576.2101 420.2223 
            
                
         100
         SubDoc
         100
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     110
     138
     99
     9a742952-d142-4cc6-9813-435f5fddbe9f
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   115ページから  ページ 115
     マスク座標:  左下 (553.30 390.77) 右上 (578.83 426.11) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095552
      

        
     1
     0
     553.3009 390.7676 578.8283 426.1132 
            
                
         115
         SubDoc
         115
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     114
     138
     114
     83305ffc-e997-4589-99a6-54cbfec2323b
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   114ページから  ページ 114
     マスク座標:  左下 (550.68 384.22) 右上 (576.21 426.77) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095552
      

        
     1
     0
     550.6827 384.2221 576.2101 426.7678 
            
                
         114
         SubDoc
         114
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     114
     138
     113
     6c0f7768-733f-4ab1-ae86-9b8e905f2036
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   113ページから  ページ 113
     マスク座標:  左下 (552.65 391.42) 右上 (578.17 424.80) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095552
      

        
     1
     0
     552.6464 391.4221 578.1738 424.8041 
            
                
         113
         SubDoc
         113
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     114
     138
     112
     d6e31473-48c4-4303-8d72-def40f0bab91
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   112ページから  ページ 112
     マスク座標:  左下 (553.30 394.04) 右上 (574.25 422.19) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095552
      

        
     1
     0
     553.3009 394.0403 574.2465 422.1859 
            
                
         112
         SubDoc
         112
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     114
     138
     111
     b8c62f61-43c2-4ed6-b102-ad877816b281
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   134ページから  ページ 134
     マスク座標:  左下 (556.57 396.00) 右上 (577.52 430.04) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     556.5737 396.004 577.5192 430.0405 
            
                
         134
         SubDoc
         134
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     133
     0a231b14-640f-465e-9b2f-de20a9cc93b6
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   133ページから  ページ 133
     マスク座標:  左下 (550.68 387.49) 右上 (571.63 430.70) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     550.6827 387.4949 571.6283 430.6951 
            
                
         133
         SubDoc
         133
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     132
     e0317575-4a25-4bb8-83b6-8388c043e3ee
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   132ページから  ページ 132
     マスク座標:  左下 (555.26 388.80) 右上 (578.17 425.46) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     555.2646 388.804 578.1738 425.4587 
            
                
         132
         SubDoc
         132
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     131
     c7bb28d0-8238-418f-b331-b31cc3ccbfc0
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   131ページから  ページ 131
     マスク座標:  左下 (557.88 384.88) 右上 (578.17 431.35) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     557.8828 384.8767 578.1738 431.3496 
            
                
         131
         SubDoc
         131
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     130
     cf6bcae4-72a5-41a3-93a1-eec5d64f23c3
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   130ページから  ページ 130
     マスク座標:  左下 (557.23 392.08) 右上 (578.17 425.46) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     557.2282 392.0767 578.1738 425.4587 
            
                
         130
         SubDoc
         130
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     129
     bae05f05-4aa1-4d1f-9ff6-14016aa75028
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   129ページから  ページ 129
     マスク座標:  左下 (546.76 392.73) 右上 (574.90 427.42) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     546.7554 392.7313 574.901 427.4223 
            
                
         129
         SubDoc
         129
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     128
     f323acb5-dd98-4c3a-abbc-34279a9fc8fb
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   128ページから  ページ 128
     マスク座標:  左下 (553.96 393.39) 右上 (577.52 426.11) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     553.9554 393.3858 577.5192 426.1132 
            
                
         128
         SubDoc
         128
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     127
     46da8517-aebe-4d36-a78a-e6fdc36230f5
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   127ページから  ページ 127
     マスク座標:  左下 (555.26 390.77) 右上 (577.52 424.80) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     555.2646 390.7676 577.5192 424.8041 
            
                
         127
         SubDoc
         127
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     126
     775e9c89-80e6-47aa-a78a-5e0373863191
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   126ページから  ページ 126
     マスク座標:  左下 (551.99 387.49) 右上 (578.83 426.77) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     551.9918 387.4949 578.8283 426.7678 
            
                
         126
         SubDoc
         126
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     125
     9fb1a20e-6298-4bb7-bfa2-51095ec5971c
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   125ページから  ページ 125
     マスク座標:  左下 (550.03 383.57) 右上 (580.79 424.15) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     550.0282 383.5676 580.7919 424.1496 
            
                
         125
         SubDoc
         125
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     124
     19728664-b1fe-4fa1-887a-6f1a309bc46d
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   124ページから  ページ 124
     マスク座標:  左下 (552.65 391.42) 右上 (579.48 424.15) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     552.6464 391.4221 579.4828 424.1496 
            
                
         124
         SubDoc
         124
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     123
     870d32a7-6c39-45c4-892a-b6a057103c98
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   123ページから  ページ 123
     マスク座標:  左下 (555.26 390.77) 右上 (575.56 424.15) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     555.2646 390.7676 575.5555 424.1496 
            
                
         123
         SubDoc
         123
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     122
     0f715852-3aff-4f88-a05b-2e8c1903254d
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   122ページから  ページ 122
     マスク座標:  左下 (551.99 385.53) 右上 (574.25 429.39) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     551.9918 385.5312 574.2465 429.386 
            
                
         122
         SubDoc
         122
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     121
     63f357ad-6068-4d54-9967-179d42d3398e
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   121ページから  ページ 121
     マスク座標:  左下 (555.26 390.11) 右上 (579.48 424.80) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     555.2646 390.1131 579.4828 424.8041 
            
                
         121
         SubDoc
         121
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     120
     d03f92f7-46c7-4f34-8515-836726698b7c
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   120ページから  ページ 120
     マスク座標:  左下 (551.99 392.08) 右上 (580.79 423.50) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     551.9918 392.0767 580.7919 423.495 
            
                
         120
         SubDoc
         120
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     119
     8a187ac6-dc4d-4c09-8635-73ff2c2aec12
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   119ページから  ページ 119
     マスク座標:  左下 (550.03 387.49) 右上 (574.25 423.50) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     550.0282 387.4949 574.2465 423.495 
            
                
         119
         SubDoc
         119
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     118
     5cf8d232-9178-4ca8-beb9-d9662007e339
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   118ページから  ページ 118
     マスク座標:  左下 (553.96 382.91) 右上 (579.48 426.11) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     553.9554 382.913 579.4828 426.1132 
            
                
         118
         SubDoc
         118
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     117
     2f176d8d-8039-4984-a003-fc3b516d2e4c
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   117ページから  ページ 117
     マスク座標:  左下 (553.96 391.42) 右上 (578.83 428.08) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     553.9554 391.4221 578.8283 428.0769 
            
                
         117
         SubDoc
         117
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     116
     d85287fe-3935-4632-817a-00ed134e11cb
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲:   116ページから  ページ 116
     マスク座標:  左下 (542.83 394.69) 右上 (572.28 424.15) ポイント
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095638
      

        
     1
     0
     542.8281 394.6949 572.2828 424.1496 
            
                
         116
         SubDoc
         116
              

       CurrentAVDoc
          

      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     133
     138
     115
     b29853a7-4bdd-4d9f-add0-a13238a36f48
     1
      

   1
  

    
   HistoryItem_V1
   AddMaskingTape
        
     範囲: 現在のページ
     マスク座標:  横方向, 縦方向オフセット 560.29, 402.03 幅 24.87 高さ 37.96 ポイント
     オリジナル: 左下
     カラー: 標準 (白)
      

        
     D:20260818095644
      

        
     1
     0
     BL
     1493
     162
    
            
                
         Both
         61
         CurrentPage
         121
              

       CurrentAVDoc
          

     560.2934 402.0334 24.8728 37.9638 
      

        
     QITE_QuiteImposingPlus5
     QI+ 5.3n
     QI+ 5
     1
      

        
     134
     138
     134
     da9de1ad-8369-417a-af17-023d204babbf
     1
      

   1
  

 HistoryList_V1
 qi2base



