
図表2-5-1-3 管理職の職層別昇任状況

図表2-5-1-4 管理職の職層構成比の推移

（単位：人、歳）

昇任者数 平均年齢 昇任者数 平均年齢 昇任者数 平均年齢 昇任者数 平均年齢

平 成 ５ 年 度 20 57.1 130 51.0 126 49.6 171 45.0

平 成 ６ 年 度 23 56.2 106 51.9 157 50.6 154 45.9

平 成 ７ 年 度 24 55.8 121 51.7 160 50.3 176 44.9

平 成 ８ 年 度 16 56.4 116 52.2 176 50.8 164 44.9

平 成 ９ 年 度 17 56.5 95 52.2 132 51.2 146 46.2

平 成 10 年 度 17 55.8 102 51.7 137 50.6 112 46.6

平 成 11 年 度 23 55.5 101 52.1 133 50.7 132 45.5

（注）  一般管理職として年次管理を行っている者のみを対象として集計した（ただし、都区交流者は除く）。
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