
Ⅰ  平成１７年度東京都監理団体経営目標の達成度評価について 

 
１  経営目標の達成状況の概要 

 
（１）経営目標の設定と達成度評価 
 

①  都は、平成１３年度から、監理団体改革の一環として、団体に自ら「経営目標」

を設定させ、その達成度を評価している。達成度評価は、一般的な経営評価とは

異なり、各団体が、目的や特性に応じて設定した年度目標に対して、その達成状

況を評価するものである。 

 
    ②  経営目標の指標は、「サービスの充実と成果」「財務内容の改善・向上」「効率

性の発揮」の３項目である。また、今後の経営戦略を展望し、より困難な課題等

に対する取組として、団体の任意で戦略目標を設定している。 
 
    ③  評価結果については、翌年度以降の経営改善に確実に反映させるとともに、評

価がより実効性のあるものとなるよう、毎年度、経営目標を適切に見直している。 
 
（２）経営目標の達成状況 
 

    ①  経営目標について、その９０％以上を達成した団体は、対象４０団体中、２７
団体（６７％）であり、７５％以上９０％未満を達成した団体は８団体（２０％）、

７５％未満の達成が５団体（１３％）である。 
 

目標の達成率 評  価 団  体  数 

９０％以上 達   成 
東京都住宅供給公社 
東京水道サービス（株）    など２７団体

９０％未満 
７５％以上 

概ね達成 
（財）城北労働・福祉センター 
（財）東京動物園協会     など ８団体

７５％未満 達成不十分
（財）東京都交響楽団 
（株）ゆりかもめ         など  ５団体

 
 
 



    ②  １６年度評価との比較では、「概ね達成」が７％減となる一方、「達成」が４％、 
「達成不十分」が３％増加した。 
 
評  価 １７年度 １６年度 増（▲）減 

達   成 ２７団体（６３％） ２６団体（６３％） １団体（ ４％）

概ね達成 ８団体（２０％） １１団体（２７％） ▲３団体（▲７％）

達成不十分   ５団体（１３％）   ４団体（１０％） １団体（  ３％）

合   計 ４０団体 ４１団体 ▲１団体 

 
    ③  戦略目標について、設定した１７団体のうち達成した団体は１２団体（７１％）

であり、未達成の団体は５団体（２９％）であった。 
 

評    価 団  体  数 

達    成 
（財）東京都公園協会 
（株）東京スタジアム           など１２団体 

未 達 成 （財）東京都中小企業振興公社   など ５団体 

 
（３）役員報酬 
 
      経営目標を９０％以上達成し、かつ戦略目標を達成した団体の常勤トップは１８

年度の役員報酬を５％増とすることができるが、経営目標の達成が７５％未満の場

合は５％削減となる。 
      役員報酬の５％増が可能な団体は９団体であり、１６年度に比べ４団体減少し、

５％削減の団体は５団体であり、１６年度に比べ１団体増加した。 
 


