
Ⅰ  平成１６年度東京都監理団体経営目標の達成度評価について 

 

１  経営目標の設定状況 

 
（１）経営目標の設定と達成度評価 

 

①  都は、平成１３年度から、監理団体改革の一環として、団体に自ら「経営目標」

を設定させ、その達成度を評価している。達成度評価は、一般的な経営評価とは

異なり、各団体が、目的や特性に応じて設定した年度目標に対して、その達成状

況を評価するものである。 

 
    ②  平成１６年度より、監理団体のさらなる自立的経営を促進させるべく、戦略目

標を新たに導入するなど制度の充実を図っている。 
 
    ③  経営目標の指標は、「サービスの充実と成果」「財務内容の改善・向上」「効率

性の発揮」の３項目である。 
 
    ④  評価結果については、翌年度以降の経営改善に確実に反映させるとともに、評

価がより実効性のあるものとなるよう、毎年度、経営目標を厳しく見直している。 
 
（２）平成１６年度経営目標の達成状況 

 

    ①  経営目標について、その９０％以上を達成した団体は、対象４１団体中、２６

団体（６３％）であり、７５％以上９０％未満を達成した団体は１１団体（２７％）、

７５％未満の達成が４団体（１０％）である。 

目標の達成率 評  価 団  体  数 

９０％以上 達  成 
（財）東京都道路整備保全公社 
（株）東京ビッグサイト      など２６団体 

９０％未満 
７５％以上 

概ね達成 
（財）東京都交響楽団 
（株）ゆりかもめ            など１１団体 

７５％未満 達成不十分 
（財）東京都保健医療公社 
東京臨海高速鉄道（株）      など  ４団体 

 



    ②  １５年度評価との比較では、「達成不十分」が２％減となる一方、「達成」も 
１１％減となり、結果として「概ね達成」が１３％増加した。 

評  価 １６年度 １５年度 増（▲）減 

達  成 ２６団体（６３％） ３２団体（７４％） ▲６団体（▲１１％） 

概ね達成 １１団体（２７％）   ６団体（１４％）   ５団体（  １３％） 

達成不十分   ４団体（１０％）   ５団体（１２％） ▲１団体（▲  ２％） 

合  計 ４１団体 ４３団体 ▲２団体 

 
    ③  戦略目標について、設定した２２団体のうち達成した団体は１７団体（７７％）

であり、未達成の団体は５団体（２３％）であった。 

評    価 団  体  数 

達    成 
（財）東京都高齢者研究・福祉振興財団 
東京熱供給（株）                   など１７団体 

未 達 成 （財）東京都環境整備公社           など  ５団体 

 
（３）役員報酬 

 

      経営目標を９０％以上達成し、かつ戦略目標を達成した団体の常勤トップは１７

年度の役員報酬を５％増とすることができるが、経営目標の達成が７５％未満の場

合は５％削減となる。 
      役員報酬の５％増が可能な団体は１３団体であり、１５年度に比べ１９団体減少

した。 
 


