
Ⅰ 平成１３年度東京都監理団体経営目標の達成度評価について

．経営目標の設定概要１

１）経営目標の設定と達成度評価（

都は、平成９年度から、各団体の経営状況の的確な把握・分析を中心とした「東

京都監理団体経営評価」を実施してきた。

しかし、経営目標による管理の観点が十分でなく、目標の達成度に基づく評価が

不十分であったため、平成１３年度より、監理団体改革の一環として、団体の経営

責任及び都としての指導監督責任を明確にする目的で、団体自らが「経営目標」を

設定し、その達成度を評価することとした。

、 、公益法人については を自律的経営に加え その公共性をどれだけ発揮できたか、

採算性が低い分野に公共的な立場から設立された経緯また、株式会社については、

を・状況の中にあっても、経営改善と収益向上にどれだけ努力し、成果をあげたか

評価対象としている。

経営目標の達成度評価は、団体自らが設定した目標の達成度を評価することによ

り、評価結果が各団体の翌年度以降の経営改善に確実に反映され、経営改善へのイ

ンセンティブを高めることを目指している。

、 。評価がより実効性のあるものとなるよう 毎年度その内容を厳しく見直していく

（２）指標及び目標値

経営目標の指標は 「成果 「費用対効果 「財務 「経営改善計画達成状況」、 」、 」、 」、

の４項目であり、目標値については 「監理団体改革実施計画」の数値や前年度実、

績（見込み）以上となるように設定されている。

＜評価項目ごとの指標の考え方＞

①「成果」

団体の主要事業を顕著に表すもの

②「費用対効果」

成果指標を効率的に達成するために投入する、ヒト・モノなど単位当たり

の率または額

③「財務」

自主財源の確保や内部努力を図るもの、財務諸表などから経営状況を表す



もの

④「経営改善計画達成状況」

平成１５年度までは各年度の経営改善の取組事項を評価の対象とし、１３

年度に取り組む、事業の見直しや人事給与制度の改正等の改善事項

．目標の達成状況等２

（１）目標の達成状況

目標値の９割以上を達成できた団体は、対象５３団体中、２７団体（５１％）

であり、２６団体（４９％）が９割を達成できなかった。

目標の達成率 団 体 数 評 価

９０％以上 （財）東京税務協会 ◎

多摩都市モノレール（株） など２７団体

９０％未満 （財）東京都体育協会 ○

７５％以上 （株）ゆりかもめ など１８団体

７５％未満 （財）東京都健康推進財団 △

首都圏新都市鉄道（株） など ８団体

）各団体の目標及び達成状況（２

「平成１３年度 東京都監理団体経営目標及び達成状況」のとおり

）役員報酬（３

９割を達成できなかった団体の常勤トップは、１４年度の役員報酬が５％削減

となる。


