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２　平成２５年度以降の事業実施状況

≪「経常収益額」、「都財政受入額」、「職員数」の推移からの分析≫

２－１　経常収益額から見る事業動向

２－２　都財政受入額の推移から見る都施策との連動性

２－３　職員数の推移から見る経営状況　

○平成25年度以降、一貫して増加している。

○全病院において経営分析を行い、地域
　医療機関との連携強化や救急医療の
　積極的な受入、地域住民が必要とする
　医療の提供を行った結果、医業収益等が
　増加したことが要因である。

○都財政受入額は減少傾向にある。

○平成26年度は診療報酬のマイナス
　改定の影響により収益が悪化し補助金が
　一時増加したが、27年度以降行政的医療
　分野における収支改善が進んだことにより、
　補助金額は減少に転じている。

○委託料は平成25年度より横ばいである。

○平成25年から29年にかけて、職員数は
　 450名程度増加している。
　 主な要因として、診療報酬改定により
　 看護補助職員に対する加算が新設された
   ことから、委託職員であった看護補助職員
　 を非常勤職員に切り替えたことや
　 医師事務補助者の採用等がある。

○職員構成割合について、平成25年から
　 29年にかけて、都派遣職員の割合は
   9ポイント程度減少し、固有職員、常勤嘱託
　 職員及び非常勤職員の割合が増加している。
   主な要因として、東京都から公社に移管
   された病院に勤務する都派遣職員の派遣
   解消が進んだこと等がある。

○都退職者（常勤嘱託職員）の職員数に
　 ついて、平成29年は25年に比較して、
　 6名減少している。
   主な要因として、管理職等の役割を担う
   固有職員が増加したこと等がある。
　 なお、この表に示している「固有職員」は
　 都派遣職員（再任用職員を除く）が
　 公社に転籍した職員を指す。

○都派遣職員及び都退職者（常勤嘱託職員）
　 については、固有職員では充足しきれて
　 いない管理職等に就いている。
   管理職等として、豊富な経験を活かし、
   職員の指導等の役割を担っている。
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２　平成２５年度以降の事業実施状況

≪「経常収益額」、「都財政受入額」、「職員数」の推移からの分析≫

２－１　経常収益額から見る事業動向

２－２　都財政受入額の推移から見る都施策との連動性

２－３　職員数の推移から見る経営状況　

○平成25年度以降、一貫して増加している。

○全病院において経営分析を行い、地域
　医療機関との連携強化や救急医療の
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　補助金額は減少に転じている。

○委託料は平成25年度より横ばいである。
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　 29年にかけて、都派遣職員の割合は
   9ポイント程度減少し、固有職員、常勤嘱託
　 職員及び非常勤職員の割合が増加している。
   主な要因として、東京都から公社に移管
   された病院に勤務する都派遣職員の派遣
   解消が進んだこと等がある。

○都退職者（常勤嘱託職員）の職員数に
　 ついて、平成29年は25年に比較して、
　 6名減少している。
   主な要因として、管理職等の役割を担う
   固有職員が増加したこと等がある。
　 なお、この表に示している「固有職員」は
　 都派遣職員（再任用職員を除く）が
　 公社に転籍した職員を指す。

○都派遣職員及び都退職者（常勤嘱託職員）
　 については、固有職員では充足しきれて
　 いない管理職等に就いている。
   管理職等として、豊富な経験を活かし、
   職員の指導等の役割を担っている。
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※非常勤職員については、月１回勤務から週５日勤務まで多様な就業体制を採用

しているため、人員数の足し上げではなく常勤換算をして比較する。なお、平成27
年度以前は、常勤換算の際に一部推計を含む。 
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２　平成２５年度以降の事業実施状況

≪「経常収益額」、「都財政受入額」、「職員数」の推移からの分析≫

２－１　経常収益額から見る事業動向

２－２　都財政受入額の推移から見る都施策との連動性

２－３　職員数の推移から見る経営状況　

・経常収益額は平成２５年度以降増減を繰り返す
状況となっている。

・平成２７年度に約７億円の減となっているが、こ
れは当該年度より都派遣職員に係る給料手当が
都の直接支給に切り替わったため、その財源であ
る都からの補助金及び都からの委託料が減額と
なったためである。

・その他、施設整備等スポット的に実施される委
託事業や、事業の実績に伴う指定正味財産から
の振替額の増減により、各年度の経常収益額は
大きく変動している。

・補助金、委託料ともに平成２７年度に都派遣職
員に係る給料手当分が都の直接支給に切り替
わったため、大きく減少している。

・委託料や補助金については、施設整備等スポッ
ト的に実施されるものがあり、年度ごとの受入額は
大きく変動している。

・その他は指定正味財産（基金）からの振替額で
あるが、これも年度ごとに事業費の変動が大きい
ため、その財源も連動して変動している。

【職員数(都退職者を含む)の推移とその要因】
・事業の拡大に伴い全体として増加傾向にある。

【都派遣職員、固有職員など職員構成割合の推移と
その要因】
（研究部門）
・試験研究の水準を維持するために都派遣職員は不
可欠であることから、高い比率で都派遣職員数が推移
している。
（現業部門）
・都における技能系職員の採用が長年見送られている
ため、現業部門における固有職員化が徐々に進んで
いる。
（その他の部門）
・事業の拡大とともに都派遣職員の固有化を徐々に進
めた結果、固有職員が徐々に増加している。しかし、
事業の拡大に伴い、嘱託職員等の増だけでなく、新規
の派遣により都派数も増加傾向にある。

【都退職者の職員数の推移】
ほぼ横ばいである。

【各職員区分が担う役割（特に都派と都退職者）】
＜都派・都ＯＢ職員＞
・事業の大半が都からの委託・補助事業であるため、
効率的に事業を実施する上で、都の制度等を熟知し
た都派遣・都ＯＢ職員の役割は大きい。とりわけ研究
部門は行政・普及部門を経験し、農家実態等幅広い
識見をもつ都派職員の存在が不可欠である。
＜嘱託職員＞
・職務を指定して採用し、経験を活かした即戦力として
活用している。
・委託、補助事業が大半を占め、事業動向が都の方針
により左右され人的需要が不安定なため、固有職員で
はなく任期付契約職員として採用している。
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２　平成２５年度以降の事業実施状況

≪「経常収益額」、「都財政受入額」、「職員数」の推移からの分析≫

２－１　経常収益額から見る事業動向

２－２　都財政受入額の推移から見る都施策との連動性

２－３　職員数の推移から見る経営状況　

・経常収益額は平成２５年度以降増減を繰り返す
状況となっている。

・平成２７年度に約７億円の減となっているが、こ
れは当該年度より都派遣職員に係る給料手当が
都の直接支給に切り替わったため、その財源であ
る都からの補助金及び都からの委託料が減額と
なったためである。

・その他、施設整備等スポット的に実施される委
託事業や、事業の実績に伴う指定正味財産から
の振替額の増減により、各年度の経常収益額は
大きく変動している。

・補助金、委託料ともに平成２７年度に都派遣職
員に係る給料手当分が都の直接支給に切り替
わったため、大きく減少している。

・委託料や補助金については、施設整備等スポッ
ト的に実施されるものがあり、年度ごとの受入額は
大きく変動している。

・その他は指定正味財産（基金）からの振替額で
あるが、これも年度ごとに事業費の変動が大きい
ため、その財源も連動して変動している。

【職員数(都退職者を含む)の推移とその要因】
・事業の拡大に伴い全体として増加傾向にある。

【都派遣職員、固有職員など職員構成割合の推移と
その要因】
（研究部門）
・試験研究の水準を維持するために都派遣職員は不
可欠であることから、高い比率で都派遣職員数が推移
している。
（現業部門）
・都における技能系職員の採用が長年見送られている
ため、現業部門における固有職員化が徐々に進んで
いる。
（その他の部門）
・事業の拡大とともに都派遣職員の固有化を徐々に進
めた結果、固有職員が徐々に増加している。しかし、
事業の拡大に伴い、嘱託職員等の増だけでなく、新規
の派遣により都派数も増加傾向にある。

【都退職者の職員数の推移】
ほぼ横ばいである。

【各職員区分が担う役割（特に都派と都退職者）】
＜都派・都ＯＢ職員＞
・事業の大半が都からの委託・補助事業であるため、
効率的に事業を実施する上で、都の制度等を熟知し
た都派遣・都ＯＢ職員の役割は大きい。とりわけ研究
部門は行政・普及部門を経験し、農家実態等幅広い
識見をもつ都派職員の存在が不可欠である。
＜嘱託職員＞
・職務を指定して採用し、経験を活かした即戦力として
活用している。
・委託、補助事業が大半を占め、事業動向が都の方針
により左右され人的需要が不安定なため、固有職員で
はなく任期付契約職員として採用している。
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２　平成２５年度以降の事業実施状況

≪「経常収益額」、「都財政受入額」、「職員数」の推移からの分析≫

２－１　経常収益額から見る事業動向

２－２　都財政受入額の推移から見る都施策との連動性

２－３　職員数の推移から見る経営状況　

・２３億円程度で推移している。
・平成２７年から都派遣職員の人件費を東京消防庁が負担する
こととなった。
・救命講習事業の需要増大等に伴い、Ｈ２６年、Ｈ２８年に非常
勤職員の増員が認められたことに伴い、委託費が増加した。

都財政受入額は１３億円前後で推移し、都財政受入割合は５
７％前後で推移している。

・Ｈ２２からの都派遣削減計画に基づき都派遣職員割合は下が
り、常勤嘱託職員及び非常勤職員が増員された。
・非常勤職員については、８０％前後を推移している。
・専門的な知識や経験が求められる業務が中心であり防災・救
急に関する資格が必要になる部分もあり、業務経験者の採用を
優先していることから、現状の都退職者職員数は７０％前後で推
移している。
・都派遣職員は委託事業に関して委託元との連絡調整を担うと
ともに、事業の運営管理を行っており、固有職員は管理業務を
行い、常勤嘱託職員は事業の運営管理を行いつつ非常勤職員
とともに事業を執行している。
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