
自己分析をふまえた 

経営課題 
経営課題解決 

のための戦略 
現状分析・評価 
（SWOT分析） 

個別取組事項 
 

（３か年の取組計画） 

３年後の 
到達目標 

  
改訂のポイント 

・監理団体自ら経営に関する目標を設定し、都が評価する仕組み 

・単年度の経営目標･評価は終了 ⇒2018年度から｢経営改革プラン｣を評価対象とし進捗管理 

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度 

 
 

経営改革 
プラン 

○
目
標
再
設
定
・公
表 

評価 
（6～8月） 

○
目
標
公
表 

29経営目標 

評価 
（6～8月） 

●
評
価
公
表 

プ
ラ
ン
策
定 

次年度以降
の取組等 
プラン改訂 
（1～3月） 

●
評
価
公
表 

次年度以降
の取組等 
プラン改訂 
（1～3月） 

評価 
（6～8月） 

●
評
価
公
表 

○
目
標
再
設
定
・公
表 

評価 
（6～8月） 

●
評
価
公
表 

2021年度以降の 
経営目標策定・ 

進捗管理 

監理団体 
経営目標評価制度 

プ
ラ
ン 

経
営
改
革 

「監理団体活用戦略（仮称）」※の策定過程で検討する  
・都を取り巻く社会情勢の変化 
・所管局における団体活用の考え方 等を可能な範囲で反映 

個別取組事項の進捗等を踏まえ  
取組計画を更新･修正 

◎戦略ごとに設定した｢３年後の到達目標｣に向け、個別取組事項等をバージョンアップ 

 経営改革プランの改訂  ①改訂のポイント 資料２ 



 経営改革プランの改訂  ②作業フロー全体像  ※各様式は資料３参照 

 
「経営改革プラン」 

評価シート 

成果物 
イメージ 

経営改革プラン 
(改訂版) 経営目標の達成状況 

評価委員会による調査 

→委員意見 
都が評価（S~D） 

「経営改革プラン」の改訂 「経営改革プラン」の評価 

評価委員会による調査 

→委員意見 

 
「経営改革プラン」 

改訂シート 
【経営課題・戦略】 

  
「経営改革プラン」 

改訂シート 
【個別取組事項】 

・都を取り巻く社会情勢の変化 
 

・所管局における団体活用の考え方 
 

・個別取組事項の進捗     等 

2019年6月～ 



2019年 1月 2月 3月 4～5月 6月 7月 8月 

全体運営 
（調整・確認等） 

全体 
運営 
（調整・
確認等） 

団
体 

監
理
団
体
指
導
課 

10月12日時点 

プラン 
改訂 
作業 

評
価
委
員 

第
４
回
評
価
委
員
会 

委
員
意
見 

公
表 

経
営
改
革
プ
ラ
ン
公
表 

第
２
回
評
価
委
員
会 

委
員
意
見 

公
表 

委員 
意見を 

踏まえ
た修正 

確認・ 
修正等 

第
１
回
評
価
委
員
会 

調
査 

委員意見 
とりまとめ 

第
３
回
評
価
委
員
会 

調
査 

委員意見 
とりまとめ 

「経営改革プラン」の改訂 「経営改革プラン」の評価 

依頼 

所
管
局 

「監理団体活用戦略（仮称）」の策定 

団体でのプラン評価作業 

プラン公表 
準備 

委員意見を 
踏まえた修正 

 経営改革プランの改訂  ③改訂スケジュール 


