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平成１７年度東京都監理団体経営目標の達成状況・経営実績 

平成１８年度東京都監理団体経営目標の設定状況の概要 
 
 
 
１  平成１７年度経営目標の達成状況の概要 
 

（１）平成１７年度経営目標の設定と達成度評価 

    ①  都は、平成１３年度から、監理団体改革の一環として、団体に自ら「経

営目標」を設定させ、その達成度を評価している。達成度評価は、一般

的な経営評価とは異なり、各団体が、目的や特性に応じて設定した年度

目標に対して、その達成状況を評価するものである。 

 

    ②  経営目標の指標は、「サービスの充実と成果」「財務内容の改善・向上」

「効率性の発揮」の３項目である。 

    また、今後の経営戦略を展望し、より困難な課題等に対する取組とし

て、任意で戦略目標を設定している。 

 

    ③  評価結果については、翌年度以降の経営改善に確実に反映させるとと

もに、評価がより実効性のあるものとなるよう、毎年度、経営目標を適

切に見直している。 
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（２）平成１７年度経営目標の達成状況 

    ①  経営目標について、その９０％以上を達成した団体は、対象４０団体

中、２７団体（６７％）であり、７５％以上９０％未満を達成した団体

は８団体（２０％）、７５％未満の達成が５団体（１３％）である。 

目標の達成率 評  価 団  体  数 

９０％以上 達  成 
東京都住宅供給公社 

東京水道サービス（株）      など２７団体

９０％未満 

７５％以上 
概ね達成 

（財）城北労働・福祉センター 

（財）東京動物園協会      など８団体 

７５％未満 達成不十分 
（財）東京都交響楽団 

（株）ゆりかもめ          など５団体 

    ②  戦略目標について、設定した１７団体のうち達成した団体は１２団体

（７１％）であり、未達成の団体は５団体（２９％）であった。 

評    価 団  体  数 

達    成 
（財）東京都公園協会 

（株）東京スタジアム               など１２団体

未 達 成 （財）東京都中小企業振興公社      など  ５団体

 

（３）役員報酬 

      経営目標を９０％以上達成し、かつ戦略目標を達成した団体の常勤トッ

プは１８年度の役員報酬を５％増とすることができるが、経営目標の達成

が７５％未満の団体は５％削減とする。役員報酬の５％増が可能な団体は

９団体であり、１６年度に比べ４団体減少した。役員報酬が５％削減とな

る団体は、５団体で１６年度に比べ１団体増加した。 
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２  平成１７年度経営実績の概要 

 

（１）公益法人（２５団体） 

総  収  入      ３，７３８億円 

総  支  出      ３，６７９億円 

当期収支差額            ５９億円 

資 産 合 計 １７，３９８億円 

負 債 合 計 １２，７１２億円 

正 味 財 産 ４，６８６億円 

 当期正味財産増加額    ７２億円 

   公益法人については、当期収支差額は５９億円となり、また正味財産は

７２億円増加するなど、概ね堅調な実績である。 

 

（２）株式会社（１７団体） 

総  収  益      １，８２１億円 

総  費  用      ２，９６２億円 

当 期 利 益     ▲１，１４１億円 

資 産 合 計 １３，６６１億円 

負 債 合 計 １３，７０１億円 

資 本 合 計 ▲   ４０億円 

    株式会社については、主に、平成１７年度より「固定資産の減損会計に

係る基準」を適用したことに伴い多額の特別損失（減損損失）を計上した

影響により、当期利益は▲１，１４１億円、また資本合計は▲４０億円と

なった。 
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＜公益法人＞ 

うち長期借入金 当期正味財産増加額

1 （財）東京都人権啓発センター 236 236 0 190 43 0 147 4

2 （財）東京都島しょ振興公社 2,201 2,148 53 7,041 2,494 2,400 4,547 59

3 （財）東京税務協会 1,023 1,020 3 667 70 0 597 36

4 （財）東京都歴史文化財団 8,237 7,723 514 5,364 1,367 0 3,997 414

5 （財）東京都交響楽団 2,022 1,963 59 531 361 100 170 37

6 （財）東京都新都市建設公社 35,233 32,855 2,379 89,996 23,886 6,000 66,110 1,607

7 東京都住宅供給公社 121,275 118,228 3,047 1,387,555 1,085,616 723,321 301,939 3,047

8 （財）東京都環境整備公社 7,658 7,214 444 6,359 2,658 1,166 3,701 529

9 （財）東京都高齢者研究・福祉振興財団 57,720 57,556 164 10,363 8,705 6,046 1,659 250

10 （財）東京都医学研究機構 4,170 4,170 0 1,399 464 0 935 16

11 （財）城北労働・福祉センター 998 902 96 306 255 0 51 ▲ 27

12 （社福）東京都社会福祉事業団 20,428 22,758 ▲ 2,330 6,223 4,246 1,156 1,977 ▲ 1,486

13 （財）東京都保健医療公社 29,085 29,151 ▲ 66 13,308 6,746 0 6,561 1,336

14 （財）東京都中小企業振興公社 9,528 9,587 ▲ 59 9,834 7,831 2,956 2,003 ▲ 125

15 （財）東京しごと財団 3,024 3,049 ▲ 26 1,131 568 0 563 ▲ 10

16 （財）東京都農林水産振興財団 2,363 2,334 29 5,187 2,211 1,512 2,970 16

17 （財）東京観光財団 981 1,110 ▲ 129 1,703 232 25 1,471 1

18 （財）東京動物園協会 4,723 4,661 62 2,482 710 0 1,772 ▲ 14

19 （財）東京都公園協会 12,703 12,623 80 7,908 2,326 0 5,582 347

20 （財）東京都道路整備保全公社 15,596 15,440 156 16,106 3,780 863 12,326 94

21 東京都道路公社 1,462 810 652 43,050 28,389 21,154 14,662 0

22 （財）東京港埠頭公社 24,596 23,926 670 117,569 86,228 52,349 31,342 670

23 （財）東京都生涯学習文化財団 5,911 5,704 206 3,258 1,739 0 1,519 223

24 （財）東京防災指導協会 1,867 1,922 ▲ 55 1,269 223 0 1,046 84

25 （財）東京救急協会 781 803 ▲ 22 997 92 0 905 76

合 計 373,821 367,895 5,926 1,739,799 1,271,241 819,048 468,552 7,183

正味財産当期収支差額 資産合計 負債合計団体名 総収入 総支出

 

(単位：百万円)
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＜株式会社＞ 

うち長期借入金 当期未処分利益

26 多摩都市モノレール（株） 6,962 7,722 ▲ 760 95,694 97,974 91,402 ▲ 2,279 ▲ 22,818

27 東京臨海高速鉄道（株） 12,773 18,326 ▲ 5,553 305,378 240,525 38,794 64,853 ▲ 45,426

28 （株）建設資源広域利用センター 3,615 3,440 175 3,237 803 0 2,433 606

29 （株）多摩ニュータウン開発センター 2,065 1,747 317 11,192 9,780 1,982 1,413 416

30 （株）東京スタジアム 1,114 960 155 8,827 353 0 8,473 ▲ 1,179

31 東京熱供給（株） 4,173 4,103 69 8,479 7,524 3,053 955 190

32 （株）東京国際フォーラム 7,990 7,453 537 5,298 3,433 0 1,865 1,370

33 （株）東京ビッグサイト 26,192 31,359 ▲ 5,167 85,287 61,415 41,656 23,872 ▲ 5,120

34 （株）ゆりかもめ 7,917 7,739 178 58,474 44,367 34,056 14,108 996

35 （株）東京テレポートセンター 22,199 75,163 ▲ 52,964 61,596 121,567 39,122 ▲ 59,971 ▲ 77,586

36 竹芝地域開発（株） 5,763 5,650 112 112,151 122,076 17,010 ▲ 9,925 ▲ 24,925

37 東京臨海副都心建設（株） 8,026 59,467 ▲ 51,441 77,659 148,804 6,147 ▲ 71,145 ▲ 93,145

38 東京臨海熱供給（株） 6,214 6,215 ▲ 1 23,933 11,384 9,091 12,549 2,149

39 東京トラフィック開発（株） 1,821 1,779 42 7,865 6,787 4,875 1,078 181

40 東京都地下鉄建設（株） 52,583 52,574 9 493,615 490,547 448,116 3,068 68

41 東京水道サービス（株） 5,050 4,881 169 2,462 882 0 1,580 294

42 東京都下水道サービス（株） 7,679 7,619 60 4,915 1,828 0 3,086 977

合 計 182,135 296,198 ▲ 114,063 1,366,062 1,370,050 735,304 ▲ 3,988 ▲ 262,954

団体名 総収益 資本合計総費用 当期利益 資産合計 負債合計

 

 

 

 

 

 

 

 

(単位：百万円)
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３  平成１８年度経営目標の設定状況の概要 

 

（１）制度の概要 

    ①  平成１８年度より、中期的な視点から戦略的に経営改革を促進するた

め、経営目標の達成度評価制度の充実を図った。 

   ② 主な改正点は、各団体が策定する中期経営計画を踏まえた経営目標の

設定を制度化したこと、経営改革に対する取組を総合的に評価する仕組

みを導入したこと、審査機能を強化したこと、などである。 

  ③ なお、役員業績評価制度についても、報酬への業績反映割合を拡大す

るなど、団体の経営改革を一層促進するよう、見直しを行っている。 

 

（２）平成１８年度経営目標の概要 

  ① 経営目標については、３８団体が、「都民・利用者」、「財務」、「内部管

理」の３つの視点から、合計で３７８指標を設定している。 

  ② 公益還元の拡大や人事給与制度の見直しなど、行財政改革実行プログ

ラム（平成１８年７月公表）を踏まえた内容となっている。 

 

 

 

 


