
平成１６年９月１５日

総 務 局

平成１５年度東京都監理団体経営目標の達成状況・経営実績及び

平成１６年度東京都監理団体経営目標の設定状況の概要

１ 平成１５年度経営目標の達成状況の概要

（１）平成１５年度経営目標の設定と達成度評価

① 都は、平成１３年度から、団体の経営責任及び都の指導監督責任を明確にするた

め、監理団体改革の一環として、団体に自ら「経営目標」を設定させ、その達成度

を評価している。

② 達成度評価は、一般的な経営評価とは異なり、各団体が、目的や特性に応じて設

定した年度目標に対して、その達成状況を評価するものである。

③ 経営目標の指標は 「成果 「費用対効果 「財務 「経営改善計画達成状況」、 」、 」、 」、

の４項目である。

④ 評価結果については、翌年度以降の経営改善に確実に反映させることにより、各

、 、団体のインセンティブを高めるとともに 評価がより実効性のあるものとなるよう

毎年度、経営目標を厳しく見直している。

（２）平成１５年度経営目標の達成状況

目標値の９０％以上を達成できた団体は、対象４３団体中、３２団体（７４％）で

あり、７５％以上９０％未満を達成した団体は６団体（１４％ 、７５％未満の達成）

が５団体（１２％）である。

目標の達成率 団 体 数 評 価

９０％以上 （財）東京都歴史文化財団 達 成

（株）東京国際フォーラム など３２団体

９０％未満 （財）城北労働・福祉センター 概 ね 達 成

７５％以上 東京熱供給（株） など ６団体

７５％未満 （財）東京都島しょ振興公社 達成不十分

（株）東京テレポートセンター など ５団体

（３）各団体の目標及び達成状況

「平成１５年度東京都監理団体経営目標及び達成状況」のとおり

（４）役員報酬

９０％以上達成した団体の常勤トップは、１６年度の役員報酬を５％増とすること

ができるが、７５％未満の場合は５％削減となる。



２ 平成１５年度経営実績の概要

（１）公益法人（２８団体）

○当期黒字及び収支均衡団体 ２５団体

総 収 入 ３，７２４億円

総 支 出 ３，６４８億円

当期収支差額 ７６億円

（２）株式会社（１９団体）

○当期黒字団体 １２団体

総 収 益 １，８９７億円

総 費 用 ２，００６億円

当 期 利 益 ▲ １０９億円

（３）都財政支出額

平成１５年度目標値 平成１５年度実績値 増（▲）減

２，０２１億円 １，５２１億円 ▲５００億円

※目標値は監理団体改革実施計画の数値である。

（４）各団体の経営実績

「平成１５年度東京都監理団体経営実績」のとおり



３ 平成１６年度経営目標の設定状況の概要

（１）達成度評価制度の見直し

① 平成１６年度より、監理団体の更なる自立的経営を促進するため、経営目標の達

成度評価制度の充実を図った。

② 主な改正点は、経営目標について評価項目を再構築したこと、団体の主体的、先

駆的取組を促進するため、新たに「戦略目標」を設定できるようにしたこと、など

である。

（２）平成１６年度経営目標の設定状況

① 経営目標 「サービスの充実と成果 「財務内容の改善・向上 「効率性の発揮」」 」

の３項目について、４３４指標を設定

② 戦略目標 ２２団体が設定

（主な設定例）

団 体 名 指 標 名

(株)東京国際フォーラム ﾗ･ﾌｫﾙ･ｼﾞｭﾙﾈ音楽祭 （仮称）の誘致TOKYO

(財)東京動物園協会 広告事業の展開による新たな民間資金の確保

(財)東京都中小企業振興公社 公社事業の新たな展開（有望企業の発掘・支援等）

（３）役員報酬

目標達成時の役員報酬の増額（５％）は、経営目標を９０％以上達成することに加

え、戦略目標を達成することを要件とした。

（４）各団体の目標設定状況

「平成１６年度東京都監理団体経営目標」及び「平成１６年度東京都監理団体戦略

目標」のとおり


